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RAPPORT MORAL

Fédération olympique en mouvement

Démocratiser le sport en France

Accompagner la reprise

Se préparer aux JO de Paris 2024

Le soutien de nos partenaires

Une seule équipe



2. ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
ORDINAIRE
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2.1. P.V. DES ASSEMBLÉES GÉNÉRALES 
ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE

DU 23 AVRIL 2022
Jean-Michel Dutrieux, Secrétaire Général



2.2. RAPPORTS D'ACTIVITÉ
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2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ
PÔLE SPORTIF

Jean-Christophe Plaisant, Benjamin Quedeville et Louis Gillet 



2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE SPORTIF
Jean-Christophe Plaisant

U16 féminines et masculins 

U18 féminines et masculins

U21 féminines et masculins

Equipe de France A féminine

Equipe de France A masculine

Création d'un Tri-Nations

Augmentation des stages et rassemblements
Soutien des clubs, familles et OFAJ

Accession groupe A pour les U21 féminines (CE 2024)
Qualification pour la Coupe du Monde 2023 pour les U21 garcons

Qualifiée pour les Jeux Olympiques de Paris 2024
Groupe jeune en pleine progression

8ème Pro League ; 1er au TQ ; Nations Cup 5ème ; Coupe du Monde 13ème 



2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE SPORTIF

Jean-Christophe Plaisant

Soutien Agence Nationale du Sport

création d'un pôle élite Hommes et Femmes
au CREPS de Wattignies



2.2. BILAN CSN
Benjamin Quedeville

Les faits marquants de 2022 

Organisation
- Départ de César Hauet remplacé par Sylvie Petitjean
- Réunions 1 à 2 fois par semaine + 1 par mois avec les zones
- Gérald Rogiez : 70% CSN (dont 20% licences) + 30% CNJA

La CSN en chiffres en 2022
- 70 réunions / 6 avec les zones
- Plus de 450 rencontres gérées
- Environ 200 demandes de modifications de matchs
- 250 CNO 
- Gérald : 1000 emails recus et 700 envoyés en moyenne par 

mois

Contexte & environnement particulier 2022
- Janvier 2022 : Covid (300 000 cas quotidien)
- Aout 2022 et reprise : restriction d'eau 



2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
CSN : Travaux 2022

Benjamin Quedeville

Évolutions réglementaires
- Séparation des règlements gazon et salle

- Evolutions de plus de 80 points réglementaires
- Obligation formation arbitrage (CNJA)

Évolutions sportives gazon : 
- Concertation, réflexions élargie avec les zones, présentation aux clubs
- Volonté de renforcer les championnats dames

- Succès de la N2D gazon à 12 équipes
- N1 Homme : championnat à 12 , sans phase finale
- N1 Dames : 10 équipes, souhait de passer à 12
- Jeunes : pas de qualifiés d'office aux TQ 

Évolutions sportives salle : 
- N1 Hommes et Dames : renforcer le championnat

régulier -> suppression des tournois finaux
- N2 H & D : suppression des TQ



2.2. BILAN CSN
Benjamin Quedeville

Perspectives 2023

Concerter et anticiper
- Renforcer le travail avec les zones et multiplier les échanges 

Travaux sur l'organisation des phases finales : 
- Concertation, déjà 5 réunions avec les zones
- Tenir compte du calendrier année olympique
- Objectifs : maintenir l'exigence sportive, clarifier et simplifier 

les règles de qualifiés par zones, adapter les formules pour 
les filles afin de favoriser le jeu.

Préparer l'avenir : Automatiser et digitaliser
- Investissement exceptionnel pour des développements de 
nouvelles fonctionnalités de l'intranet (extraction des FME, 
demande de report de match)



2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ
PÔLE COMMUNICATION & MARKETING

Cathelijne Rockall



Ensemble avec nos clubs, promouvoir notre sport au grand public 
grâce à une image du hockey moderne, adaptable et inclusive et 

spectaculaire

VISION

MISSION
Promouvoir le hockey en France pour aller chercher de nouvelles 
cibles et créer un lien de proximité avec les clubs et les structures 
fédérales grâce à la communication, des évènements et de 
nouveaux partenaires 

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE COMMUNICATION & MARKETING

Cathelijne Rockall

FAIRE CONNAÎTRE – FAIRE AIMER – FAIRE AGIR



Indicateur 
1

UNE COMMUNICATION ÉQUILIBRÉE ENTRE 
PERFORMANCE SPORTIVE ET PERFORMANCE 

SOCIÉTALE !

- Vie des clubs
- Engagement responsable de la Fédération

- Equipes de France & pôles 
- Accompagnement du territoire & des structures

- Championnats fédéraux

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE COMMUNICATION & MARKETING

Communication digitale – Guillaume Didelet



Vidéo promotionnelle du hockey

Soutien financier de l'Agence Nationale du Sport

Un outil pour les clubs

Avec l'aide du CD44 pour la réalisation

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
COMMUNICATION & MARKETING

Cathelijne Rockall



Première diffusion télévisée de l'EDF A féminine

Deux TQ filmés et diffusés à la TV avec un partenariat 
avec Sport en France et notamment grâce au soutien 

financier de l'Agence Nationale du Sport 

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
COMMUNICATION & MARKETING

Cathelijne Rockall



2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE COMMUNICATION & MARKETING
Évènementiel – Mélanie Delforge

Ping Tour Urban Week Journée 
Olympique

Initiation Solidéo



2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE COMMUNICATION & MARKETING

Évènementiel – Mélanie Delforge

Finales Elite TQ Dunkerque
et Calais

Remise Trophée 
Timothée Clément

meilleur espoir 



2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE COMMUNICATION & MARKETING
Évènementiel – Mélanie Delforge

Salon des maires Soirée des 
partenaires



Refonte de la stratégie "recherche de partenaires en 3 catégories :
• Équipe de France

• Performance societal
• Évènements

• Les investissements sportifs sont plus fléchés
• La visibilité n'est plus unique priorité pour les entreprises

Les partenaires sont identifiés pour nous accompagner sur des 
projets fédéraux qui participent au développement du hockey.

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE COMMUNICATION & MARKETING

Partenariats – Éric Charlet





2021 2022

124,5K€

219,5K€

20242023

378K€

476,5K€

Tous les contrats sont signés pour une durée minimale de 3 ans

Budget prévisionnel

Budget réalisé à la
fin de l'année



Obtenez un code de réduction 
sur vos voyages 

Profitez d'une offre hockey 
Prochainement !

Profitez de 10% dans tous les 
hôtels de B&B Hôtels 





2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ
PÔLE PERFORMANCE SOCIÉTALE

Yves Régniez et Sophie Raffy



DÉVELOPPER le Hockey, c'est d'abord MONTRER le Hockey 
& MOTIVER à sa pratique.

Ensuite l'INITIER pour FIDÉLISER vers la pratique en club !

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE PERFORMANCE SOCIÉTALE
Développement - Yves Régniez



1. L'activité et la mise en place des 
éléments de politique publique

- Structuration d'équipe, Formation, Hockey Scolaire, Hockey Santé, 
Professionnalisation …

Intervention à suivre de 
Benoit Gallet DTN de la FFH

2. Accompagnement en proximité avec les Ligues 

- Création de binômes (Technicien-ne-s & Elu-e-s) / Ligues
• Diagnostic et Analyse de chaque territoire

• Identification de 2 à 3 priorités de développement
• Accompagnement du plan d'actions élaboré



3. Organisation du TND
- Reprise de l'Organisation du TND en Mai 2022 en formule gazon en 

collaboration avec le comité du Nord de Hockey à Formule 
compétitive et Formule Développement

à Adapter les formules pour exalter le plaisir de jouer de 
chacun des enfants

4. Impact 2024
Paris 2024 dans le cadre de son fonds de dotation a lancé un appel à 
projets Impact 2024 qui a pour ambition de soutenir et de renforcer le rôle 
social du sport, soutenir des projets d'intérêt général qui utilisent l'activité 
physique et sportive comme outil d'impact social.

- Dépôt de projet par la FFH autour de 3 axes : 
• Féminisation de la pratique
• Formation de nouvelles ressources humaines pour l'animation 

hockey
• Développement de programmes de hockey santé

- Signature d'une convention entre la fédération UFOLEP et 
l'association Sport dans la ville qui se sont associés à la FF Hockey 
pour promouvoir et développer le hockey.



5. Être au plus près des attentes des acteurs du réseau
- Animation chaque 1er Lundi de chaque mois d'un webinaire 

thématique Développement
• Appel à des personnes ressources pour témoigner et/ou 

partager une expertise.
• Moment de partage de bonnes pratiques

Les thématiques abordées en 2022 :
• 07 nov. 2022 : le Hockey Santé, avec la mise en avant du 

programme Hockey en marchant.
• 05 déc. 2022 : les Écoles de Hockey, structuration, formation 

et animation

6. Les chiffres de la saison 2022-2023



HOCKEY ADAPTÉ

15/04/2023 44

Relance du collectif national 
hockey adapté :

- Après 2 années de pause
liée au covid, le collectif
est relancé

- 4 jours de stage de
sélection du 3 au 6 juin
2022 à Bourges

- 4 jours de compétition du
6 au 9 juillet 2022 pour
l’EuroHockey ID
Championship à
Amsterdam

- 3ème place de la poule 
Challenge



Série Sport en France "dans ma fédé
illustrant les 5 piliers du

plan de féminisation
Plan de féminisation 

+1.65% sur une saison : passage de 26,96 % 
de licenciées féminines en 2020-21 à 28.61 % 2021-22

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE PERFORMANCE SOCIÉTALE
Féminisation – Sophie Raffy et Isabelle Burgot



LA FORMATION DE DIRIGEANTES AVEC 
FEMIX'SPORT
16 femmes issues de 9 ligues ont participé au 
parcours d'accompagnement dirigeante. 

LE PARCOURS HAUT POTENTIEL DE LA 
FDJ
La FFH a inscrit une femme dans le dispositif Haut 
potentiel de la FDJ : Cathelijne Rockall. 

Des podcasts : Femmes 
dirigeantes c'est HocKey



• 332 800 € + 30000 € pour la gestion

• 74 clubs, 19 comités départementaux et 10 ligues ont bénéficié du PSF en 2022. 

• Le PSF a permis de financer 151 projets sur l'ensemble du territoire,

• La FFH a fléché 50% des crédits vers les clubs ; 24,9% pour les comités départementaux et 25.1% pour les ligues.
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Dispositifs plébiscité en 2022

PROJETS SPORTIFS FÉDÉRAUX



MISE EN PLACE DES COMMISSIONS 
TERRITORIALES

• AURA

• HDF

• IDF

• NAQU

• NORM

• OCC

• PACA

• PDL
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RÉPARTITION DES CRÉDITS PAR DISPOSITIF TOUTES 
STRUCTURES CONFONDUES 

Développer le hockey éducatif

Développer la féminisation

Structuration fédérale

Développer le hockey dans les
territoires carencés (QPV et ZRR et
cité éducative)
Développer des actions de Hockey
santé

Développer le Handi Hockey
(Hockey fauteuil et Hockey adapté)

ETR - Actions sportives

PPF - Optimisation de 
l'entraînement

ETR - Encadrement



2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ
PÔLE MÉDICAL

Frédéric Depiesse



Effort sur l'encadrement médical de l'Équipe de France A 
féminine

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE MÉDICAL

Frédéric Depiesse



Suivi médical règlementaire SMR 2021-2022
Une bonne participation et des résultats utiles aux 140 SHN sur listes en 2022

Sup. à 18 ans: 1 seul bilan, à faire avant le 30 juin
- Mineurs (généralement en pôle): 2 bilans/an (1er à faire avant le 15 mars, 
2ème avant le 30
juin)
Les résultats de participation : 

- Taux de participation et de rendu chez les filles : 100% au CREPS et Hors Pole 85.7%  ( 3 ont 
rendu Hors délai après septembre 2022 ce qui fait 94% avec les retardataires hors pole)

- chez les garcons   93,3% aux CREPS et Hors Pole 76% ( 5 ont rendu Hors délai après septembre 
2022 ce qui fait 95% avec les retardataires hors pole) 

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE MÉDICAL
Frédéric Depiesse



Position de la commission médicale sur le certificat 
médical lors de la prise de licence

Source : La loi n° 2022-296 du 2 mars 2022 visant à démocratiser le sport en France et ses textes 
d'application ont introduit de nouvelles dispositions du code du sport relatives au contrôle médical 

préalable à la pratique du sport

Proposition à débattre en CD puis en AG : Certificat Médical demandé à toute 
première licence et questionnaire type QS sport les années entre deux CM, dont le 

rythme de délivrance est:

- 18-49 ans : tous les 4 ans
- A partir de 50 ans : 1x/an

- A partir de 35 ans : Note d'information dans le cadre de la prévention 
cardiovasculaire envoyée avec  la licence

- Mineurs: tous les 4 ans également

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE MÉDICAL

Frédéric Depiesse



Perspectives 2023
Volonté de renforcer l'accompagnement médical de la filière jeune garcons et filles 

Gestion de la Commotion cérébrale : La commission acte le fait qu'elle doit définir 
rapidement un protocole cohérent et le faire connaître. 

Congrès médical fédéral au Creps de Wattignies ouvert aux préparateurs 
physiques et entraîneurs :  La médecine du Hockey à la veille des Jeux 
Olympiques' pour fin 2023 ou début 2024

2.2. RAPPORT D'ACTIVITÉ –
PÔLE MÉDICAL
Frédéric Depiesse



2.3. INTERVENTION
DIRECTEUR TECHNIQUE NATIONAL

Benoit Gallet



Les politiques publiques du sport

Ø Participer à la structuration et à l'organisation du 
sport

Ø Développer la pratique sportive pour le plus grand 
nombre

Ø Eduquer par le sport

Ø Faire rayonner la France

Ø Rendre les pratiques sportives plus sures et saines

Ø Etre une nation sportive et en bonne santé

Ø Favoriser le vivre ensemble

Ø Favoriser l'emploi et la professionnalisation dans le 
sport



Une Fédération, centre de RESSOURCES



Une Fédération qui GAGNE DU TERRAIN



Une Fédération qui se PROFESSIONNALISE



Une Fédération qui ACCOMPAGNE







• 332 800 € + 30000 € pour la gestion

• 74 clubs, 19 comités départementaux et 10 ligues ont bénéficié du PSF en 2022. 

• Le PSF a permis de financer 151 projets sur l’ensemble du territoire,

• La FFH a fléché 50% des crédits vers les clubs ; 24,9% pour les comités départementaux et 25.1% pour les ligues.

RAPPORTS D'ACTIVITÉ
Projet sportif fédéral
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RAPPORTS D'ACTIVITÉ
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STRUCTURES CONFONDUES 

Développer le hockey éducatif
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Structuration fédérale

Développer le hockey dans les territoires
carencés (QPV et ZRR et cité éducative)
Développer des actions de Hockey santé

Développer le Handi Hockey (Hockey
fauteuil et Hockey adapté)
ETR - Actions sportives

PPF - Optimisation de l’entraînement

ETR - Encadrement



Performance sportive

Ø La Relève

Ø Les staff des collectifs nationaux

Ø Les pôles

Ø Les Projets Régionaux de Performance



Accompagnement des territoires



Performance sportive

Ø L'Equipe de France Olympique Féminine

Ø Suivi individualisé socio professionnel des SHN

Ø L'Equipe de France Olympique Masculine

Ø Une Structure d'Entrainement de Haute 
Performance



2 pôles Elites pour nos EDF

Timothée Clément : « Plus de confort et plus de services, c’est très
important pour la récupération et la vie en commun 3 jours par
semaine ! Et nous disposons également d’une préparation physique
individualisée et collective qui est un facteur essentiel pour exister
au plus haut niveau ».

François Goyet : « Le nouveau bâtiment du CREPS est à la hauteur
de nos ambitions. Chambres individuelles, salles de réunion, salles
de vie, et même une salle de séchage pour nos tenues et nos
chaussures ! Rien n’est laissé au hasard… c’est cela la haute
performance. »



EDF Féminine
Emma Ponthieu, capitaine l’EDF : « L’équipe va très bien en ce moment. Après les stages physiques du mois de
janvier nous avons repris les entraînements à Bruxelles toutes les semaines. Ces entraînements sont très
importants, ils nous permettent de nous voir régulièrement, de garder les automatismes et de continuer à
travailler et avancer toutes ensembles.
On joue également des matchs amicaux contre l’Italie, qui s’entraîne aussi à Bruxelles. C’est l’idéal pour garder
le rythme et tester de nouvelles choses. Ce sont des très bons matchs pour nous, avec une bonne adversité
physique et technique. Pour la suite, on va continuer les entraînements à Bruxelles jusqu’à la fin du
championnat puis nous allons commencer notre préparation estivale avec beaucoup de stages et de matchs
pour arriver au mieux fin juillet à Prague. ».

Delfina Gaspari, joueuse de l’EDF : « Grâce aux entraînements décentralisés l’équipe évolue de semaine en
semaine, et on le ressent lors des matchs amicaux que nous faisons. Nous avons la chance de pouvoir jouer
assez régulièrement contre l’Italie ce qui nous permet de garder les automatismes que nous avons pu
développer ces dernières années.
Nous avons un groupe très soudé qui commence à se connaître par cœur, les connexions lors des matchs sont
de plus en plus naturelles grâce aux matchs réguliers que nous faisons. C’est une réelle chance pour nous de
pouvoir se voir toutes les semaines.
L’arrivée de plusieurs jeunes dans l’équipe permet d’avoir de plus en plus de concurrence, ce qui
automatiquement augmente le niveau de l’équipe, puisque personne n’est à l’abri et doit se donner à 100%. Il y a
une concurrence saine qui nous permet de continuer à progresser tous les jours. ».



Séminaire « COACH 2024 » de l'ANS - Avril 2023



MERCI



2.4. RAPPORT
FINANCIER

Grégoire Favre-Vérand



2.4. RAPPORT FINANCIER –
COMPTES DE L'EXERCICE 2022

Grégoire Favre-Vérand, Trésorier

Préambule
Les comptes ont été arrêtés par le CD le 11 mars avec 
un résultat de 115 K€, ils ont été ajustés de -18 K€ pour 
un résultat de 98 K€ définitif liés à des factures recues 

tardivement du CREPS datant de décembre 2022

Ø Ajustement effectué afin d'avoir l'information la plus 
pertinente possible des états financiers



31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 Variation

2022 2021 2020 Variation
Licences et pensions 995 770 759 225
Cotisation (fédérale et arbitrage) 83 62 61 21
Vente de la boutique 1 1 -1
Prestation de formation 14 5 -13
Partenariats 219 163 164 56

1 298 1 009 989 288

Dons reçus 72 69 52 4
Subvention perçue 1 896 1 127 792 769
Report fonds dédiés -670 -29 -641

1 298 1 166 844 132
Produits divers 7 45

Reprise sur provisions 1 115 2 -115
1 122 47 -122

2 597 2 298 1 881 299
2022 2021 2020 Variation

Achats de marchandises -1 -1
Variation de stocks 2 -2 -17 3
Retrocessions aux ligues -134 -107 -114 -26
Reversement pensions -180 -148 -131 -31
Organisation championnat -53 -21 -44 -32
Aide Polistes et clubs -85 -66 -67 -19
Charges externes -1 583 -1 354 -948 -229
Charges de personnel -399 -339 -345 -60
Impôts et taxes -14 -8 -7 -6
Dot amortissements -18 -27 -33 10
Pertes sur créances -29 -125 -115 97
Autres charges -5 -5

-2 498 -2 199 -1 822 -299
99 99 59
-1 -1 -1

-9 -16 8
97 89 43 8

Total des produits 

Charges d'exploitation 
Résultat d'exploitation 

Résultat exceptionnels 

Compte de résultat 

Produits 

Produits d'activité 

Subvention et dons 

Autres produits 

Résultat financier 

Résultat net

Résultat 2022





Produits 2022
Les produits de la FFH ont deux origines : 

- Les produits issus de l'activité : licences, cotisations, vente de la boutique 

- Les subventions et dons obtenus 

2022 2021 2020
Dons reçus 72 69 52
Subvention perçue 1 226 1 127 792
Report fonds dédiés -29

1 298 1 166 844

Produits 

Subvention et dons 

2022 2021 2020
Licences et pensions 995 770 759
Cotisation (fédérale et arbitrage) 83 62 61
Vente de la boutique 1 1
Prestation de formation 14 5
Partenariats 219 163 164

1 298 1 009 989

Produits 

Produits d'activité 



La répartition des produits depuis 2020 est la suivante : 

Depuis 2020, les subventions et dons, représentent une part de plus en plus 
importante dans le total des produits annuel. 

Les subventions représentent 
- 45% en 2020 
- 51% en 2021
- 50% en 2022



Focus produits d'activité

Les licences sont en reprises après deux années marquées par le COVID. Le 
niveau de licenciés avoisine les montants avant COVID. 

2022 2021 2020 Variation
Licence
Droit d'Adhésion 209 204 202 5
Licences 437 358 379 79
Droits d' Engagements 87 60 70 26
Engagements Clubs FEH 2 -2
Amendes 46 1 2 46
Cotisations logiciels FFH CVF 20 14 20 6
Total licence 799 639 673 160
Nombre de licences 16345 10 777           15 584            
CA / Licence 49                    59                  43                   

Analyse détaillée



Partenariats

Partenariats 2022 2021
NGE 69                         57                       
My Coach 46                       
Loxam 20                         18                       
Vianova 15                         15                       
Pay By phone 
Module Carré 25                         
Feelnets 15                         
Glady 12                         
Transalp 35                         
Divers 27                         27                       
Total 218 163



Focus produits recus

Les subventions 

Les subventions percues sont : 

Les fonds dédiés correspondent à l'aide de l'ANS pour la transformation 
numérique accordée en 2021 et non encore utilisée. Les activités seront 

finalisées sur 2023. 

Subventions 2022 2021 Variation
ANS - Performance et Dev 1 286 863 423
Service civique 22 19 2
ANS - Fond COVID 64 70 -6
CNDS
ETAT - Aide Covid 164 -164
JO 2024 - Fonds dotation 100 100
PAIF 16 6 10
OFAJ 5 -5
GESI 109 109
Perçues 1 596 1 127 469
- Fonds dédiés -670 -29 -641
- Subvention reversée -40 -40
Total 886 1 098 -212



Les principales subventions sont : 

Les subventions 



Charges 2022

Les principales variations de charges portent sur les charges externes et 
les pertes sur créances. 

2022 2021 2020 Variation
Achats de marchandises -1 -1
Variation de stocks 2 -2 -17 3
Retrocessions aux ligues -134 -107 -114 -26
Reversement pensions -180 -148 -131 -31
Organisation championnat -53 -21 -44 -32
Aide Polistes et clubs -85 -66 -67 -19
Charges externes -1 583 -1 354 -948 -229
Charges de personnel -399 -339 -345 -60
Impôts et taxes -14 -8 -7 -6
Dot amortissements -18 -27 -33 10
Pertes sur créances -29 -125 -115 97
Autres charges -5 -5

-2 498 -2 199 -1 822 -299Charges d'exploitation 



Focus charges externes

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 Variation Var en %
Assurance 33 26 37 7 27%
Communication 52 17 22 35 210%
Cotisations 4 10 188 -6 -61%
Déplacement et transports 739 625 1 113 18%
Engagement EF 36 7 29 437%
Entretien 6 1 67 4 410%
Equipement sportif 51 35 27 16 45%
Formation 1 3 235 -2 -57%
Honoraires 359 258 20 101 39%
Indemnité service civique 17 15 38 3 17%
Location immobilier 51 49 171 1 3%
Location mobilier 55 114 73 -59 -52%
Matériel informatique 64 83 3 -19 -23%
Service généraux 32 34 22 -2 -5%
Suivi médical 84 77 42 7 9%
Total général 1583 1354 946 229

Analyse détaillée



31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 Variation Var en %
Assurance 33 26 37 7 27%
Communication 52 17 22 35 210%
Cotisations 4 10 188 -6 -61%
Déplacement et transports 739 625 1 113 18%
Engagement EF 36 7 29 437%
Entretien 6 1 67 4 410%
Equipement sportif 51 35 27 16 45%
Formation 1 3 235 -2 -57%
Honoraires 359 258 20 101 39%
Indemnité service civique 17 15 38 3 17%
Location immobilier 51 49 171 1 3%
Location mobilier 55 114 73 -59 -52%
Matériel informatique 64 83 3 -19 -23%
Service généraux 32 34 22 -2 -5%
Suivi médical 84 77 42 7 9%
Total général 1583 1354 946 229

Analyse détaillée



Focus charges de personnels

Le taux de CS est en hausse sur l'année 2022, notamment de la typologie de 
salariés composants l'effectif (majoritairement des cadres) et du fait du 

dépassement des seuils pour bénéficier de la réduction Fillon. 

Compte tenu de son statut d'association, la Fédération bénéficie de cotisations 
minorée.

La Fédération bénéfice de l'abattement de la Taxe sur les Salaires

L'effectif moyen de la Fédération est stable, s'établissant à 10 salariés. 

Analyse détaillée 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Salaires et traitements 316 287 291
Charges sociales 83 52 55
Taux de CS 26% 18% 19%



Comparatif Budget / réalisé 2022

RECETTES Prévisionnel 2022 Réalisé 2022
Variation 

Prévisionnel / 
Réalisé 

Recettes Clubs 855 851 -4
Autres Recettes  14 25 11
Dons   65 61 -4
Partenariat (mécénat - sponsoring) 184 219 35
Fonds de dotation DEV - impact 2024 80 80
Recettes Pôles  127 136 8
FORMATIONS 6 -6
Subventions    1 076 1 146 70
Produits Financiers 1 1
Produits Exceptionnels  3 3

Total recettes 2 408 2 522 114



Comparatif Budget / réalisé 2022

DEPENSES Prévisionnel 2022 Réalisé 2022
Variation 

Prévisionnel / 
Réalisé 

Collectifs nationaux 918 924 6
Poles 254 286 33
Médical 92 106 14
Stages 4 18 14
Championnats 121 142 22
Développement 405 350 -55
Autres action 15 37 22
Formation 5 -5
Partenariat -communication 151 163 11
Siège 351 380 29
Non ventilé 19 19
Total Dépenses 2 315 2 425 109

Résultat 93 98



Analyse Bilan

2022 2 021        2 020        2022 2 021        2 020        
Immobilisations incorporelles 1 9 Ran -475 -564 -607
Immobilisations corporelles 16 28 45 Résultat 97 89 43
Immobilisations financières 11 11 10 Fonds dédiés 699 29

27 39 64 321 -446 -564
Stocks 9 7 9 Emprunts 110 140 150
Acomptes 119 4 6 Dettes fournisseurs 455 248 258
Créances 848 162 103 Dettes fiscales et sociales 98 26 43
Disponibilités 552 298 152 Autres dettes 163 114 120
CCA 138 29 38 PCA 546 457 363

1667 501 307 1372 986 935

1694 540 371 1694 540 371

Actif Passif 

Total Total 

Total Total

Total actif Total passif



Actif

L'actif est principalement constitué par : les disponibilités, les créances et les 
immobilisations. 
v Les immobilisations ont diminué de 12 k€ du fait des amortissements comptabilisées 
v Les créances ont augmenté de 686 k€ relatifs aux créances liées aux clubs et 

subventions à recevoir 
v Les disponibilités ont augmenté de 254 k€ (cf analyse variation trésorerie ci-après)



Actif
La variation de la trésorerie s'explique de la manière suivante : 

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

En milliers d'euros 31/12/2022
 

Résultat net 97                 
Annulation des amortissements et provisions 17                 
Plus ou moins value sur cession -                 
Subventions d'investissements -                 

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 114                

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 522 -               

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE D'EXPLOITATION 408 -               

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 5 -                  
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles -                 
Investissements financiers nets 0 -                  

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE D'INVESTISSEMENT 5 -                  

Augmentation / Diminution de capital -                 
Dividendes -                 
Souscription emprunts -                 
Remboursement dettes financières 30 -                
Fonds dédiés 699                

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE DE FINANCEMENT 669                

256                

FLUX D'EXPLOITATION

FLUX D'INVESTISSEMENT

FLUX DE FINANCEMENT

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE TOTALE



Passif
Variation des fonds propres 

Les fonds propres de la Fédération constituent de se reconstituer grâce 
aux efforts consentis par les pôles et la gestion rigoureuse des dépenses. 



Passif

Variation des dettes 

La reconstitution des fonds propres est constituée notamment par les efforts du maintien budgétaire et 
d'amélioration de la trésorerie. 
v La Fédération a maintenu le remboursement de ces prêts PGE (Solde PGE 110 K€)
v Les dettes fournisseurs sont en hausse de 207 k€ notamment du fait d'encours avec les CREPS (des 

échéanciers ont été mis en place du fait de factures transmises tardivement)



2.6. PRÉSENTATION DES TARIFS ET 
DROITS D'ENGAGEMENT

Jean-Michel Dutrieux, Secrétaire Général



Saison 2023- 2024

TARIFS LICENCES 2023-2024



Tarifs cotisations et droits engagements
Saison 2023-2024

Cotisation fédérale
effectifs au 30 juin  de la saison précédente Proposition 

depuis 1/07/2018 Saison 2022-2023 Saison 2023-2024
moins 30 licenciés 70,00 €         75,00 €         75,00 €         
31 à 60 licencies 140,00 €      150,00 €      150,00 €       
61à 90 licenciés 210,00 €      225,00 €      225,00 €       
91 à 120 licenciés 280,00 €      300,00 €      300,00 €       
121 à150 licenciés  350,00 €      375,00 €      375,00 €       
151 à 180 420,00 €      450,00 €      450,00 €       
181 à 210 490,00 €      525,00 €      525,00 €       
211 à 240 560,00 €      600,00 €      600,00 €       
241 à 270 630,00 €      675,00 €      675,00 €       
271 à 300 700,00 €      750,00 €      750,00 €       
301 à 330 770,00 €      825,00 €      825,00 €       
331 à 360 840,00 €      900,00 €      900,00 €       
361 à 390 910,00 €      975,00 €      975,00 €       
391 à 420 980,00 €      1 050,00 €   1 050,00 €    
421 à 450 1 050,00 €   1 125,00 €   1 125,00 €    
451 à 480 1 120,00 €   1 200,00 €   1 200,00 €    
481 à 510 1 190,00 €   1 275,00 €   1 275,00 €    
511 à 540 1 190,00 €   1 350,00 €   1 350,00 €    
541 et plus, +80€ par tranche de 30 licenciés
Tous les licenciés sont pris en compte dans le calcul du montant de la cotisation Fédérale

Droits engagement gazon Proposition
Depuis Saison 18 19 PART ffh Saison 22-23 PART ffh Saison 23-24 PART ffh

Elite H 690,00 €      100% 750,00 €      100% 750,00 €       100%
Elite D 690,00 €      100% 750,00 €      100% 750,00 €       100%
N1H 580,00 €      100% 630,00 €      100% 630,00 €       100%
N1D 580,00 €      100% 630,00 €      100% 630,00 €       100%
N2D 450,00 €      25% 480,00 €      25% 120,00 €       100% La part régionale sera appelée directement par les ligues/zones organisatrices de la phase régionale
N2H 450,00 €      25% 480,00 €      25% 120,00 €       100% La part régionale sera appelée directement par les ligues/zones organisatrices de la phase régionale
N3H 275,00 €      0% 290,00 €      0% 100,00 €       100% La part régionale sera appelée directement par les ligues/zones organisatrices de la phase régionale
Jeunes toutes catégories 95,00 €         100% 100,00 €      100% 100,00 €       100% pour les clubs qualifiés en Phase nationale (TQ+TF°
Quand la part FFH est inférieure à 100%, la difference est reversée aux Zones

Droits engagement salle Proposition
Depuis Saison 18 19 PART ffh Saison 22-23 PART ffh Saison 23-24 PART ffh

Elite H 690,00 €      100% 750,00 €      100% 750,00 €       100%
Elite D 690,00 €      100% 750,00 €      100% 750,00 €       100%
N1H 580,00 €      100% 630,00 €      100% 630,00 €       100%
N1D 580,00 €      100% 630,00 €      100% 630,00 €       100%
N2D 450,00 €      100% 480,00 €      100% 120,00 €       100% La part régionale sera appelée directement par les ligues/zones organisatrices de la phase régionale
N2H 450,00 €      100% 480,00 €      100% 120,00 €       100% La part régionale sera appelée directement par les ligues/zones organisatrices de la phase régionale
Jeunes toutes catégories 95,00 €         100% 100,00 €      100% 100,00 €       100% pour les clubs qualifiés en Phase nationale (TQ+TF°
Quand la part FFH est inférieure à 100%, la difference est reversée aux Zones

TARIFS COTISATIONS
2023-2024



2.7. PRÉSENTATION DU
BUDGET PRÉVISIONNEL 2023

Prévisionnel 2023 DEPENSES RECETTES Résultat

Collectifs nationaux 1 136 897 -239
Senior A Hommes 428 507 80

Senior A Dames 248 132 -116
Autres collectifs 289 130 -159

Hockey DATA 148 123 -25
Fonctionnement Sportif 22 5 -17

Pôles 301 285 -16
U18G 123 108 -15

Féminins 55 40 -15
France U21 45 59 13

U16G 78 78 1
Médical-Paramédical-SMR 132 98 -35
Détection 23 22 -2
Championnats 135 119 -16

CSN 58 81 23
CNJA 77 38 -39

Développement 279 256 -23
Formation 23 -23
International 15 9 -6
Partenariat-Communication 200 310 110

Communication 83 13 -70
Evènement 38 5 -32
Partenariat 79 291 212

Support et Administration 481 783 302
Fonctionnement Siège 341 47 -294

Retrocessions de licence 140 736 596
Total 2 725 2 778 53

Résultat 53



2.8. PRÉSENTATION DES MODALITÉS DE VOTE

Le vote par procuration est autorisé (2 maximum par votant + le club représenté)

POUR RAPPEL
Chaque association dispose d'une voix de droit

Le nombre de voix est ensuite réparti par tranche de 25 licenciés jusqu'à 500
Puis par tranche de 100 licenciés au delà

Exemple : un club de 315 licenciés procure 14 voix
Calcul du nombre de voix arrêté au 30 juin 2022

Le pointage à l'accueil de l'AG des votants présents dans la salle (nombre de voix du club + celles des 
pouvoirs validés) a permis d'attribuer un nombre de voix pour chaque votant

Le vote des résolutions de l'AG 2023 s'effectue à mains levées - pour chaque résolution.

Pierre Roudil et Yann Le Noc



OUVERTURE DU SCRUTIN DE VOTE 



RÉSOLUTION No1
APPROBATION DU PV DE L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
ET ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE DU 23/04/2022



RÉSOLUTION No2
APPROBATION DU RAPPORT MORAL



RÉSOLUTION No3
APPROBATION DES COMPTES

ARRETÉS AU 31/12/2022



RÉSOLUTION No4
APPROBATION DES TARIFS DES

COTISATIONS ET DROITS D'ENGAGEMENTS
POUR LA SAISON 2023-2024



RÉSOLUTION No5
APPROBATION DU BUDGET

PRÉVISIONNEL 2023



PRÉSENTATION DES RÉSULTATS



2.9. QUESTIONS DIVERSES



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE DE LA
FÉDÉRATION FRANCAISE DE HOCKEY

1 5  a v r i l  2 0 2 3  – C R E P S  Î l e - d e - F r a n c e



TABLES RONDES
PIERRE ROUDIL



TABLE RONDE 1
RÉUSSIR

Pilotes : Géraldine Bonenfant et Corine Clerissi,
Intervenants : 

France BOMPAS - Coordinatrice de formation - Au CREPS de Chatenay-Malabry
Yves Muchembled, Directeur du développement et du réseau, AFDAS,
Laurent Frappart, Psdt Ligue HDF pour un témoignage de la Ligue HDF



(re)Découvrez les dispositifs conventionnels
de la Branche Sport

et l’offre de services de l’Afdas
pour former vos salariés !

#Fédération Française de Hockey

15 avril 2023



L’Afdas, votre Opérateur de Compétences
Un acteur social 

et sociétale 
pour ses 31 branches

couvrant les secteurs de la 
culture, des industries créatives, 
des médias, de la 
communication, 
des télécommunications, du 
sport, du tourisme, des loisirs et 
divertissement.

Un acteur engagé 
grâce à son réseau de 

proximité

12 délégations régionales,                
25 implantations territoriales et 
100% de nos collaborateurs des 
délégations centrés sur le conseil 
Entreprises et Particuliers 

Un acteur responsable 
et engagées à travers 

ses 6 missions 

1. Anticiper les évolutions en matière d’emploi.
2. Identifier les besoins en compétences.
3. Développer l’accès à la formation.
4. Promouvoir l’alternance.
5. Apporter un appui technique aux branches.
6. Accompagner les projets d’adaptation à la 

transition écologique.

71 512
entreprises

Une singularité  
L’accompagnement de publics spécifiques 
• Les artistes-auteurs

• Les intermittents du spectacle et de l’audiovisuel

• Les journalistes pigistes de la presse écrite, des agences de presse 

et de la presse en ligne  

• Les sportifs professionnels et les sportifs de haut-niveau 

• Les saisonniers 

DONT 98% DE

TPE-PME QUI

EMPLOIENT MOINS 

DE 50 SALARIÉS



L’Afdas, un service de proximité renforcé sur tout le territoire  

1. Rencontrons-nous en rendez-vous individuel
Cliquez sur l’agenda de votre région

2. Contactez nos conseillers au 01 44 78 39 39 
Du lundi au vendredi de 9 h à 12 h 30 et de 14 h à 17 h 

3. Prenez rendez-vous en 3 clics via votre espace MyA 
dans la rubrique « demande de contact » :

Trois canaux

Besoin d’être accompagné dans vos projets emploi_formation ?

https://www.afdas.com/vos-rendez-vous-en-region.html


L’Afdas, apporteur de services et de solutions    

Une offre de services en 5 piliers 
qui s’adapte à votre besoin et votre degré de maturité 



#Structures de la branche du sport

À vos côtés pour…
Développer les compétences de vos collaborateurs



Le plan de développement des compétences

Quel financement ?

Plan de développement des 
compétences « Moins de 50 salariés »*

*dans la limite des fonds disponibles 

Plan conventionnel*

Actions 
individuelles

Actions 
collectives

Catalogue 
Sport

Appui-
Conseil 
Carrière

Dirigeants 
bénévoles



Une démarche 
sécurisée 

Un 
accompagnement 

individualisé 
Un outillage 

adapté 

3 bénéfices pour vous :  

Le

Les appui-conseil
L’Afdas, à vos côtés pour : 

Sélectionner un panel de consultants expérimentés au choix pour :
Diagnostiquer les enjeux de votre Entreprise 
Prioriser les sujets à impact fort 
Coconstruire un plan d’actions opérationnel 
Suivre et faire le bilan du déploiement 

Financer la prestation d’accompagnement*

Des consultants experts de l’accompagnement des TPE-PME
Des cabinets sélectionnés par l’Afdas sur tout le territoire à tarif négocié 

*100% financé pour les Entreprises moins de  50 salariés 



Phase 1 – Le pré-diagnostic
Le consultant découvre votre entreprise, son contexte, vos besoins et principaux enjeux sur le 
sujet. Il cadre votre problématique et identifie les objectifs de l’accompagnement.

Phase 2 – Le diagnostic et construction du plan d’actions
Le consultant effectue l’état des lieux technique, organisationnel et humain. Vous élaborez un 
plan d’actions pour initier ou renforcer votre démarche. 

Phase 3 – L’accompagnement à la mise en œuvre du plan d’actions
Le consultant vous aide à :

• Mettre en place les solutions et outils identifiés et adaptés à vos besoins
• Initier votre démarche

Phase 4 – Le suivi du plan d’actions
Le consultant effectue un bilan avec vous pour évaluer les actions mises en œuvre (3 à 6 mois 
après la validation du plan d’actions).

Les 4 phases d’un appui-conseil



Appui-conseil RH

Des plaquettes pratiques pour tout connaitre du dispositif 

Appui-conseil RSE
Appui-conseil 

Transformation Digitale

https://www.afdas.com/fileadmin/user_upload/AC_010722/Appui_Conseil_RH_010722.pdf
https://www.afdas.com/fileadmin/user_upload/AC_010722/Appui_Conseil_RSE_010722.pdf


À vos côtés pour…
Recruter vos futurs salariés et alternants

#Structures de la branche du sport



Recruter vos futurs salariés et alternants

un 
alternant

un 
employeur

un centre 
de 

formation

un tuteur 
/ maître 
d’appren
tissage

. 

qui confie une mission 
en relation avec la 
qualification visée. 

qui s’engage à 
préparer une 

qualification et 
s’investir dans sa 

mission au sein de 
l’Entreprise.

qui est volontaire et 
qualifié pour accueillir, 
encadrer, transmettre 

les savoir-faire et 
développer les 

compétences de 
l’alternant. 

qui propose des 
formations en 

alternance et suit la 
progression 

pédagogique de 
l’alternant. 

L’alternance, ce n’est pas :
• Que pour les jeunes
• Que pour les diplômes 
• Que pour les bas niveaux de qualification
• Que de septembre à juin
• Limitée en nombre de contrats en alternance 

dans une Entreprise

Aux idées reçues

L’alternance, c’est possible pour :
• Les TPE ou l’embauche d’un 1er salarié
• Les activités avec une forte saisonnalité
• La formation interne pour former votre salarié 

au métier tel qu’il est exercé dans l’Entreprise 

Pourquoi pas vous ?



Recruter vos futurs salariés et alternants

• 6000 € maximum pour l’embauche d’un apprenti, quel que soit son âge
• 6000 € maximum pour l’embauche d’un salarié en contrat de 

professionnalisation jusqu’à 29 ans révolus

• Sans condition pour les entreprises de moins de 250 salariés
• Sous condition pour celles de plus de 250 salariés

• Pour les contrats d’apprentissage ou de professionnalisation 
signés avant le 31 décembre 2023

• Pour tout diplôme / titre / CQP allant jusqu’au master (bac +5 / 
niveau 7 du RNCP) et contrat de professionnalisation expérimentaux

Prolongation

jusqu’au 31/12/2023

Avec :

C’est le moment d’embaucher un alternant !



Recruter vos futurs salariés en alternance
Quels outils ? 

Les Intégrales
Les Essentiels
Le comparatif

Le site de l’observatoire des métiers

Calculez le coût de votre 
recrutement en alternance

https://observatoires.afdas.com/
https://www.afdas.com/rubrique-modele/calculalternance.html
https://www.afdas.com/rubrique-modele/calculalternance.html


#Sportifs de Haut Niveau

À vos côtés pour…
Anticiper l’après-carrière sportive



Proposer une voie alternative de professionnalisation aux sportifs inscrits sur les listes, dans le cadre de 
leur préparation aux grandes compétitions internationales à venir

Expérimenter des formats d’intervention « statutaires »…
• En s’appuyant sur des dispositifs de professionnalisation existants
• En s’appuyant sur un réseau d’employeurs le permettant

Concilier performance sportive et insertion professionnelle 
• Nécessité de sécurisation des parcours et des carrières des SHN par un parcours de professionnalisation
• Nécessité de rendre compatible un parcours sportif et un parcours de formation adapté

3

2

1

SHN
Ambition de la convention



SHN Orienta-
tion et 

accompa-
gnement

CEP
Appui-conseil carrière Afdas
Outils Pôle emploi
Passeport ANS

Finance-
ment 

Appui-
Conseil 

Carrière

Plafonné
2 000€

Coûts 
pédago-
giques + 

frais 
annexes

Parcours certifiant
Parcours diplômant

Rémuné-
ration du 
stagiaire

Contrat de travail 
préexistant

ou SMIC

parcours de formation pour les SHN500
Obligatoirement issus des 4 listes (reconversion, élite, senior, relève) 
et prioritairement réservés aux plus précaires en termes de 
ressources

M€ en moyenne 20 k€ par parcours10,5

Engagement des actions : 31 décembre 2024
Réalisation des actions : 31 décembre 2025

Dates limites :
Op

tio
n

De
 d

ro
it

Parcours de formation
• Débouchant sur des blocs de compétences / crédits ou une 

certification complète
• Aménagé (VAP, EAD, …) pour être accessible à un SHN qui 

se prépare aux JOP / grandes compétitions

Schéma d’intervention



Contrat de travail préexistant Contrat de travail possible Contrat de travail inenvisageable

Le SHN est déjà professionnel : il exerce son activité 
dans un cadre professionnel et l’essentiel de sa 
rémunération est retiré de la pratique sportive

Le SHN peut bénéficier d’un contrat de travail à 
temps partiel ou à temps plein, en privilégiant le 

contrat de professionnalisation
car la pratique sportive permet de développer des 

compétences transversales ou entrepreneuriales en 
lien vers la certification visée (1)  

Le SHN ne peut pas bénéficier d’un contrat de travail 
ou certification visée sans lien avec la pratique 

sportive(1) 

Financement des coûts pédagogiques, des frais 
annexes et de la rémunération

Financement des coûts pédagogiques, des frais 
annexes et de la rémunération

Financement des coûts pédagogiques, des frais 
annexes et indemnisation durant la formation (SMIC)

• Selon la situation du SHN

(1) Certifications visant les métiers du management / management du sport, du management commercial,
de la communication, du marketing du sport, des RH, de monitorat, du coaching, de l’entrepreneuriat, du sport bien-être santé

• Le contrat de professionnalisation
• Emploi en tant que sportif / sportive avec alternance formation en centre de formation et pratique sportive
• Coût pédagogique financé par les fonds de l’alternance et par la convention SHN
• Salaire chargé financé par les aides à l’embauche et par la convention SHN
ð aucun coût pour l’employeur ð statut de salarié pour le SHN = + de ressources et + de protection sociale

Modalités de déploiement



Process de déploiement
Information

• Afdas

• RSSP

• MRP

Entretien(s)

• Chargée de 
projet SHN

Analyse 
dossier de 

candidature

Décision

• Commission 
SHN

Définition 
du statut

• Contrat de 
travail pré-
existant

• Contrat de 
professionna
lisation

• Sans contrat

Engagement

Analyse des dossiers
• Lettre de motivation et dossier de candidature

• 3 grandes catégories de critères d’analyse
• Le profil du SHN
• Les ressources du SHN

• Le projet du SHN

+ la criticité de la situation

• Pour chaque catégorie
• Des critères

• Une échelle de note par critère



Page dédiée

Informations et contact

Coordonnées

Candice Boulanger
Chargée de projet SHN

03 88 23 94 74 
06 34 12 10 00 

shn@afdas.com

Plaquette d’information Dossier de candidature

https://www.afdas.com/particulier/etre-accompagne-dans-votre-projet/sportif-de-haut-niveau-et-apres-anticiper-cest-gagner.html
mailto:shn@afdas.com
https://www.afdas.com/fileadmin/user_upload/afdas_shn_etapres_230522.pdf
https://www.afdas.com/fileadmin/user_upload/SHN_dossier_candidature_210622.pdf


L’Afdas, les rendez-vous clés de votre région  

Votre délégation Afdas plus que jamais à vos côtés !

Afdas Connect, Afdas Zoom… Tous les mois, nos conseillers vous proposent
des rendez-vous individuels ou des réunions thématiques !

Consultez l’agenda de votre délégation en région
et inscrivez-vous dès maintenant.

https://www.afdas.com/vos-rendez-vous-en-region.html


Restons connectés
Consultez notre

site internet 
Abonnez-vous

à notre newsletter
Suivez-nous 

sur les réseaux sociaux

et le centre de 
ressources

https://www.afdas.com/
https://public.message-business.com/account/51394/subscribe/account.aspx?mb_culture=fr-fr&mb_source=5095
https://www.afdas.com/centre-de-ressources/tous-les-outils.html?tx_solr%5Bfilter%5D%5B0%5D=thematics%3A37
https://www.afdas.com/centre-de-ressources/tous-les-outils.html?tx_solr%5Bfilter%5D%5B0%5D=thematics%3A37


#Structures de la branche du sport

MERCI 



TABLE RONDE 2
MODERNISER

Benjamin Quedeville, Junior Bouis, Sylvie Petitjean  



C H A M P I O N N A T S  F R A N Ç A I S  D E  H O C K E Y  S U R  G A Z O N

COMMENT RENDRE LES CHAMPIONNATS
FÉDÉRAUX PLUS VISIBLE, PLUS MEDIATISE



C H A M P I O N N A T S  F R A N Ç A I S  D E  H O C K E Y  S U R  G A Z O N

MIEUX DIVERTIR

Organisation des championnats 
Elites, N1 et Jeunes



C H A M P I O N N A T S  F R A N Ç A I S  D E  H O C K E Y  S U R  G A Z O N

MIEUX DIFFUSER

Remettre en place la diffusion d'un ou plusieurs 
matchs avec le streaming

Obligation de trouver une solution moins chère et 
plus facile à déployer

Pixellot Air : exemple

https://drive.google.com/file/d/1oqCRSXwA_26UeT9wn2Zxb6tz-EQVj_WX/view?usp=sharing
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Table des matières: 

à propos de MyTVchain

L’ offre 360° pour passer au next level 
● Web TV
● Outils de monétisation
● Captation automatique
● Outils de Coaching

Tarif pour les Clubs 
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● MyTVchain est la première plateforme de Web
TV dédiée aux clubs, aux associations sportives,
ligues, fédérations et aux athlètes.

● MyTVchain permet aux fédérations de créer leur
Web TV et ainsi d’augmenter leur visibilité, 
d’animer leurs communautés (fans, supporters, 
amis et familles) tout en générant des revenus
complémentaires pour développer leurs
activités.

● MyTVchain met à disposition une équipe
technique de 20 personnes, les dernières
technologies du streaming et du cloud pour une
expérience riche et de qualité visuelle.

● Ils nous font confiance:

https://sportenfrance.com/
https://veloplustv.com/
http://magymtv.ffgym.fr/

A propos de MyTVchain

https://sportenfrance.com/
https://veloplustv.com/
http://magymtv.ffgym.fr/
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Les Web TV des 
fédérations

● Votre espace dédié sur l’application Sport en France
Pour l’application Sport en France, le CNOSF a prévu un
espace dédié sur lequel les fédérations peuvent mettre tout
leur catalogue vidéos en live ou en replay.

● Votre espace Web TV sur le portail MyTVchain
Parallèlement chaque fédération possède un espace Web TV
MyTVchain qui synchronisera automatiquement les vidéos
lives ou les replays postés sur l’application Sport en France.

=> plus de visibilité grâce à une double exposition

=> une “Fan Base propriétaire” que vous connaissez et dont vous maîtrisez les données.
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Les services gratuits de votre Web TV 

✓ Diffusion simultanée sur l’application Sport en France et sur

MyTVchain.

✓ Publication d’un nombre illimité de vidéos.

✓ Création d’un nombre illimité de playlists.

✓ Diffusion de vidéos en direct.

Vous pouvez ainsi augmenter la visibilité de votre fédération en
partageant du contenu avec vos fans sans frais.
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L’offre 360 ° pour passer au
niveau supérieur 

➔ les fonctionnalités du Pack Gold pour animer et

monétiser:

◆ publicité

◆ abonnement, téléchargement

◆ géoblocking

◆ diffusion live illimitée

➔ une captation automatisée
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Donnez de l’exposition à vos sponsors ou générez 
des revenus supplémentaires publicitaires: 

● Un outil administrateur simple et intuitif mis à 
disposition.

● Insertion de publicité pre-roll avant les vidéos.
● Surimpression de bannières publicitaires pour 

les annonceurs.

Revenus publicitaires
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Proposez des contenus supplémentaires à paiement:

● Un outil administrateur simple et intuitif mis à disposition
pour gérer des playlist privatives.

● Une fonction pay per view ou une fonction
Téléchargement payant : c’est vous qui déterminez la
formule et le prix.

Revenus d’abonnement
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Une Web TV sur Mytvchain

Un Robot PIX4TEAM Hockey + 2 Batteries

Un mât de 7m30 + Haubans pour condition venteuses

Sac à dos de transport + protection anti-pluie

1 Caméra Sony AX43

Streaming des matchs en « live »

Multi live

Gestion de scoring

Enregistrement des entraînements

Gestion des playlists

Gestion du contenu à la demande (play list privative …)

Moteur de recherche par mots clés, titres…

Création d’une « fan base » propriétaire

Pay-per-view, Téléchargement payant

Playlist à péage

Gestion des espaces publicitaires sur votre Web TV

Les fonctionnalités 360° :
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L’offre 360° réservée à la FFHockey

SERVICES DESCRIPTION

Kit Pix4Team Hockey
Pix4team avec support 2 batteries, un sac à dos de transport, un mât de

7m30, haubans pour conditions venteuse, une house protection anti pluie, 
une camera Sony AX43

Abonnement 360° Fédération
Une WEBTV avec pack Gold, diffusion en live des matchs de toutes vos

équipes, archivage des vidéos un an,
Gestion des espaces publicitaires

Abonnement scoring Pix4team Application de gestion et d’affichage du temps et du score sur le live



148

L’offre 360° réservée à la FFHockey

SERVICES Offre Tarifaire

Kit Pix4Team Hockey 1950 €HT à la commande, 
1950 €HT 30j après la livraison

Abonnement 360° Fédération 170 €HT/mois avec engagement 1 an

Abonnement scoring Pix4team 29 €HT/ mois sans engagement

MyTV chain en collaboration avec Move’Nsee vous propose deux approches budgétaire :

1-Avec Investissement total
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L’offre 360° réservée à la FFHockey

SERVICES Offre Tarifaire

Kit Pix4Team Hockey 1250 €HT à la commande

Abonnement 360° Fédération + échelonnement Pix4
Team + Abonnement scoring Pix4team 275 €HT/mois avec engagement 3 ans

MyTV chain en collaboration avec Move’Nsee vous propose deux approches budgétaire :

2-Avec paiement échelonné
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Quelques références



Contactez-nous : 

jb@mytvchain.com



C H A M P I O N N A T S  F R A N Ç A I S  D E  H O C K E Y  S U R  G A Z O N

MIEUX CÉLÉBRER

Céremonie des prix 

Organisation protocolaire



C H A M P I O N N A T S  F R A N Ç A I S  D E  H O C K E Y  S U R  G A Z O N

MIEUX TITRER

Créer une nouvelle coupe, plus symbolique,
Plus forte, que l'on grave

Communiquer sur le trophée avec son visuel

Exemple de la Coupe de France de Hockey sur glace



C H A M P I O N N A T S  F R A N Ç A I S  D E  H O C K E Y  S U R  G A Z O N

Comment rendre les championnats fédéraux 
plus visibles, plus attractifs, plus médiatisés ?

Organisation

Cérémonie de célébration

Diffusion 

Visuels symboliques 



TABLE RONDE 3
PERFORMER

Marie Francois Pottereau – Vice-Présidente CNOSF en charge des Paris 2024
Antoine Berger – Sport Manager Hockey Paris 2024

Frédéric Soyez – Frédéric Soyez – Directeur de la Haute Performance & 
Sélectionneur de l'Equipe de France masculine

Carole Teffri – Responsable du Suivi Socio-Pro & Manageuse de
l'Equipe de France féminine
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AG - FFH
14/04/2023
Niveau de confidentialité : C1 - Interne
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2 terrains de compétitions
• Pitch 1: 9500 places à vendre
• Pitch 2: 4041 places à vendre

1 terrain d’entrainement

1 zone d’initiation sportive

YVES DU MANOIR
LE SITE
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JEUX OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES DE PARIS 2024 | 27/10/2022
11

ÉQUIPES FEMMES

Composées de 16 
Joueuses
2 Poules de 6

12 14 76JOURS DE 
COMPETITION
27 Juillet au 9 Aout

MATCHS

42 Sessions
2 matches par 
session jusqu’aux 
demies Finales
Matchs seuls à partir 
des demies finales

ÉQUIPES HOMMES12 1 SITE

2 terrains de 
competitions
1 terrain 
d’entrainments

HOCKEY IN PARIS 2024
KEY FIGURES

323K BILLETS À VENDRE

Composées de 16 
Joueurs
2 Poules de 6

384 ATHLÈTES
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CALENDRIER DE COMPÉTITION

Sport Venue

July August

Fri
26

Sat 
27

Sun
28

Mon
29

Tues
30

Wed
31

Thu
1

Fri
2

Sat
3

Sun
4

Mon 
5

Tue
6

Wed
7

Thu
8

Fri
9

Sat
10

Sun
11

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

HOC –Hockey 

YDM – Pitch 1
2 M
pool

10:00-
15:00

2 W
pool

10:00-
15:00

2 M
pool

10:00-
15:00

2 M
pool

10:00-
15:00

2 W
pool

10:00-
15:00

2 M
pool

10:00-
15:00

2 W
Pool

10:00-
15:00

2 W
pool

10:00-
15:00

2 M 
quarterfin

als
10:00-
15:00

2 W
quarterfin

als
10:00-
15:00

M
semifinal

14:00-
16:00

W
semifinal

14:00-
16:00

M bronze 
medal
14:00-
16:00

W bronze 
medal
14:00-
16:00

2 M
pool

10:30-
15:30

2 W
pool

10:30-
15:30

2 W
pool

10:30-
15:30

2 M
pool

10:30-
15:30

2 W
pool

10:30-
15:30

2 M
pool

10:30-
15:30

2 M
pool

10:30-
15:30

2 W
pool

10:30-
15:30

YDM – Pitch 2

1M/1W
pool

17:00-
22:00

2 M
pool

17:00-
22:00

2 W
pool

17:00-
22:00

2 M
pool

17:00-
22:00

1M/1W
pool

17:00-
22:00

2 W
pool

17:00-
22:00

2 M
pool

17:00-
22:00

2 W
pool

17:00-
22:00

2 M
quarterfin

als
17:30-
22:30

2 W
quarterfin

als
17:30-
22:30

M
semifinal

19:00-
21:00

W
semifinal

19:00-
21:00

M gold 
medal
19:00
-21:30

W gold 
medal
20:00-
22:30

YDM – Pitch 1

1M/1W
pool

17:30-
22:30

2 M
pool

17:30-
22:30

2 W
pool

17:30-
22:30

1M/1W
pool

17:30-
22:30

2 W
pool

17:30-
22:30

2 M
pool

17:30-
22:30

YDM – Pitch 2

Entrainements: du 19 juillet au 26 juillet 2024
Compétition: du 27 juillet au 9 aout 2024
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L’ÉQUIPE HOCKEY

Staff Sport: 11 (3 aujourd’hui, le reste en 2024)
Volontaires Spécifiques Hockey: environ 300
National Technical Official (NTO): 28
International Technical Official (ITO): 58
Technical Delegate (TD): 2

Athlètes: 384
Officiels d’équipe: 211 
Personnel FIH: 20
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TEST EVENT HOCKEY

Épreuve Test organisée par Paris 2024

Athlètes :
128 et 8 équipes 
(junior & sénior)

Pays : 2 (TBC)

Officiels 
d’équipe : 40

ITOs / NTOs : 
16 + 28

Presse : 25
Photo : 30
TV : 10

Spectateurs :
3K à 5K par 
session (TBC)

04 et 05 mai 
2024 de 17h à 
22h30
Yves du Manoir

Entraînement : 3 mai

POINTS CLÉS

• Opérations Sportives 
• Lighting
• Arbitrage vidéo 
• Timing and Scoring
• Flux athlètes & spectacteurs
• Venue Operations
• Formation Volontaire + NTO

OBJECTIFS DE TEST NOMBRE DE CLIENTS

INFORMATIONS CLÉS DE L’ÉPREUVE TEST
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MERCI
ANY OTHER REMARKS?

www.paris2024.org

MERCI!!
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Les Jeux Olympiques et 
Paralympiques Paris 2024

15/04/2023

JO Paris 2024 – début dans 588 jours 1
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SOMMAIRE

1
Généralités : 
JOP Paris 2024
Les programmes
Les sites de compétitions
Les Sports

2
Focus : 
Le programme 
volontaires

3
Focus : 
La Billetterie Grand Public

5
Focus : 
Le Club France de la Villette

4
Focus : 
Gagner en France
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Cartographie
des 24 
programmes en
co-construction 
avec le COJOP
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LES SITES DE 
COMPÉTITIONS
UN PROJET COMPACT

85%
des athlètes à moins de 30’ de 
leur site de compétition

24 sports
Dans un rayon de 10k autour
du village
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6 Villes hôtes
Pour les compétitions de football

Marseille
Accueillera les épreuves de voile

Tahiti
Accueillera les épreuves de surf

Lille
Accueillera les épreuves de handball et
basketball

DES JEUX SUR TOUT LE TERRITOIRE

TAHITI

LILLE

LYON

NICE

MARSEILLE

ST-ÉTIENNE

BORDEAUX

NANTES

Paris

Villages
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Les sports
28 sports + 4 
additionnels
Escalade
Surf
Skateboard
Break Danse

48 disciplines
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OLYMPIC
SPORTS

26
juillet
2024

PARALYMPIC
SPORTS

32

22
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JEUX OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES DE PARIS 2024 | 10 SEPTEMBRE 2021

SERVICE AUX SPECTATEURS

OPÉRATIONS SPORTIVES

TRANSPORTS

SERVICES À LA FAMILLE 
OLYMPIQUE, CNO ET CNP

LE VISAGE DE L’ORGANISATION
45 000 VOLONTAIRES

SERVICES MÉDICAUX

TECHNOLOGIE SERVICES LINGUISTIQUES

ANTIDOPAGE

SERVICES AUX MÉDIAS
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CONDITIONS DE RECOURS AU VOLONTAIRE

ÉLIGIBILITÉ

• 18 ans au 1er janvier 2024

• Maîtrise d’une des langues 
officielles (français ou anglais) 

• Autorisations nécessaires pour 
résider sur le territoire français

• Durée minimale d’engagement

• Absence d’avis défavorable après 
criblage

• Signature de la Charte du volontaire
Olympique & paralympique

• Soumission de la candidature 

PÉRIODE

• Planification 

• Préparation “test events”

• Jeux Olympiques et Paralympiques
2024

DURÉE

• Au moins 10 jours consécutifs 
ou non 

• 8 heures par jour de mission 
(maximum 10 heures) 

• Repos quotidien : 11 heures
consécutives

• Missions qui ne débutent pas avant
5h du matin et ne terminent pas 
après 2h du matin 

• 1 jour de repos par semaine
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CONDITIONS D’EXERCICE DES MISSIONS

UNIFORMES & SERVICES

• Uniformes des Jeux 
• Transport public local 
• Repas les jours de mission
• Hébergement non pris en

charge
• Assurance (responsabilité

civile & risque accident)

APPROCHE POUR DÉFINIR LES 
MISSIONS
• La meilleure expérience

possible pour le volontaire
• Exclusion des missions qui 

représentent un risque de 
requalification 

• Exclusion des missions qui 
représentent un risque pour 
le volontaire

• Inspirations : Jeux 
précédents et Grands 
Evènements Sportifs 
Internationaux

• Optimisation des rôles 
lorsque cela est possible
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LE PARCOURS DE FORMATION
ET D’ENGAGEMENT

CONVENTION

Live d’informations

Newsletter

FORMATION 
JUST IN TIME

FORMATION GÉNÉRALE

OUVERTURE 
PORTAIL
Février-mars

FERMETURE 
PORTAIL
Mars

VALIDATION 
VOLONTAIRES
Septembre

JEUX OLYMPIQUES & 
PARALYMPIQUES

FORMATION RÔLE

INFORMATIONS 
SERVICES & RÈGLES

FORMATION SITE

2023 2024

https://www.paris2024.org/fr/volontaires/
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BILLETTERIE
DES JEUX OLYMPIQUES
LESPACKS SUR-MESURE

GUIDE DELA

Version accessible
Version du 1er décembre 2022
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32 +750
SPORTS & 48 DISCIPLINES SESSIONS

10 5 0 0 10
ATHLÈTES MILLIONS DE BILLETS 

DISPONIBLES

37
SITES DE COMPÉTITION*

LES JEUX OLYMPIQUES DE PARIS 2024, C'EST :

*Le nombre de sites de compétition 
est susceptible d'évoluer.

CHIFFRES CLÉS

CALENDAR 
PENDING
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N'achetez pas de billets 
via des canaux de vente 

non autorisés. Aucun
site web autre que

tickets.paris2024.org
n'a le droit de vendre
des billets pour les

Jeux Olympiques
de Paris 2024.

Si vous voyez un autre 
site web proposant des 

billets pour les
Jeux Olympiques de Paris
2024, vous pouvez être 

certain qu'il ne s'agit pas 
d'un canal

de vente légitime.

CONSEILS DU
COACH

UN SEUL SITE OFFICIEL
POUR ACHETER SES BILLETS

*POUR LES JEUX :

*Il existe également le programme Hospitalités Paris 2024. Pour plus d’informations, cliquez ici.

5
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Les membres du Club 
Paris 2024 tirés au sort 

pourront bénéficier 
d’un accès prioritaire
à la vente de packs 

sur-mesure : les créneaux 
d'achat des 4 premiers 

jours de vente leur seront 
réservés. À partir du

19 février, les créneaux 
d’achat seront attribués 

aux personnes tirées
au sort, qu’elles soient 

membres ou pas
du Club Paris 2024.

CONSEILS DU
COACH

LES DEUX PREMIÈRES DATES À RETENIR

LES PACKS 
SUR-MESURE

LES BILLETS 
À L’UNITÉ

COURANT 
MAI 2023

Accessible via un tirage au sort*

15 FÉVRIER –
15 MARS 2023

Accessible via un tirage au sort*
(inscriptions du 1er décembre 2022

au 31 janvier 2023)

* Ces tirages au sort attribuent successivement des créneaux d’achat aux personnes 
sélectionnées donnant accès à la vente de billets sur une période donnée.

6LES DATES À RETENIR
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PRÉSENTATION 
DES SPORTS
Cliquez ici

PRÉSENTATION 
DES SITES
Cliquez ici

LA GRILLE TARIFAIRE
DES PACKS SUR-MESURE
Cliquez ici

SE PRÉPARER POUR LES JEUX OLYMPIQUES

QUESTIONS FRÉQUENTES
Cliquez ici

Ce document est fourni par Paris 2024 uniquement à titre d'information et n'a pas de valeur juridique.
Paris 2024 se réserve le droit d'amender ou de modifier ce document sans préavis.

26LIENS UTILES



GAGNER EN FRANCE



Des quotas acquis dans une majorité de disciplines

Une délégation beaucoup plus importante

Services à la performance plus personnalisés

Des moyens humains et financiers augmentés

Optimisation de la politique d’accréditations

Simplification des arrivées/départs

Services au(x) village(s) et hébergement(s) 
extérieurs upgradés

Un héritage à assurer

LE CONTEXTE DES JEUX A 
DOMICILE



CONTRIBUTION DU CNOSF 
5 PRIORITÉS D’ACTION 
AFIN DE METTRE NOS 
ATHLÈTES DE LA 
DÉLÉGATION AUX JOP DE 
2024 DANS LES 
MEILLEURES CONDITIONS 

 Axe 1 : Des athlètes sereins et bien accompagnés pendant
les Jeux = avec une gestion fonctionnelle de notre
délégation optimale : conditions d’hébergement (au village
ou hors village), conditions de déplacement

 Axe 2 : Montrer que nous sommes tous derrière nos
athlètes en animant la communauté d’athlètes et les
réunissant régulièrement jusqu’aux Jeux

 Axe 3 : Accompagner les athlètes dans la gestion de leur
entourage pendant les JOP

 Axe 4 : Renforcer notre communication autour de notre
équipe de France unifiée : soutien populaire

 Axe 5 : Soutenir nos athlètes en amont et pendant les Jeux
avec le Club des supporters
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CLUB FRANCE 2024
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CLUB FRANCE 2024

Objectifs du projet
• Site de célébration exclusif des athlètes de l’équipe de France unifiée
• Partage de l’expérience des Jeux et promotion du sport avec le plus grand nombre
• Écrin de rencontres entre acteurs du sport français

Description du projet

Chiffres & infos clés

• Animations sportives et festives dans un lieu fait pour accueillir le grand public
• Différentes possibilités d’activations et de réceptif pour toutes les parties prenantes
• Centre de presse majeur réunissant les diffuseurs officiels des Jeux 

Cibles du projet

• Ouvert sur la durée des Jeux Olympiques et Paralympiques
• Un terrain de jeux exceptionnel de 20 000m² à 50 000 m² 
• L’accueil de dizaines de milliers de personnes par jour

• Tous publics autour de l’équipe de France : les médias, les partenaires,
• les acteurs institutionnels,  les supporters, le grand public, les dignitaires et 

l’ensemble de l’écosystème du sport.
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©Cavan Images/Getty images

LES CÉLÉBRATIONS
PRISE DE PAROLE DES PARTIES PRENANTES
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PARIS 2024 VOUS ATTENDS!

25
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MERCI !



TABLE RONDE 3
PERFORMER

Frédéric Soyez – Directeur de la Haute Performance &
Sélectionneur de l'Equipe de France masculine



07/01/21
PROFILS 2022 DU CERCLE DES JOUEURS EDF A HOMMES

Indicateur 1 Indicateur 3

Quel est le profil type d’un joueur de l’EDF A Hommes ?

Taux de réponse Questionnaire socio-pro :  80%

73% Célibataire
73% ont  le statut étudiant
86% ont une Mutuelle
60% ont la carte SS Européenne
75% ont passé 50 jours et plus en compétition EDF en 2022
Et ont participé à 2 compétitions de référence en 2022



07/01/21
PROFILS 2022 DU CERCLE DES DES JOUEURS EDF A HOMMES

Indicateur 1 Indicateur 3



07/01/21
PROFILS 2022 DU CERCLE DES JOUEUSES EDF A FEMMES

Indicateur 1 Indicateur 3

Quel est le profil d’une joueuse de l’EDF A Femmes ?

Taux de réponse Questionnaire socio-pro : 80%

Est Célibataire
A en moyenne 23 ans
Est Étudiante et/ou salariée
A une Mutuelle et la carte SS Européenne
A passé 50 jours et plus en compétition EDF en 2022
A participé à 2 compétitions de référence en 2022



07/01/21
PROFILS 2022 DU CERCLE DES JOUEUSES EDF A FEMMES

Indicateur 1 Indicateur 3



PRÉSENTATION DU SUIVI SOCIO 
PROFESSIONNEL 

LA CONVENTION D'INSERTION PROFESSIONNELLE (CIP)

Ø Contrats de travail aménagés pour les SHN à temps plein et 
rémunéré comme tel. L’athlète doit être payé à temps plein. 

Ø Aménagement du travail (initialement temps complet) pour 
disponibilité des jours en EDF (pas club) : entrainements, stages, 
compétitions et récupération.

Ø Manque à gagner employeur (nombre de jours EDF) : 50% par ANS / 
50% par FF via AP

Ø 1 an renouvelable 3 fois maximum



PRÉSENTATION DU SUIVI SOCIO 
PROFESSIONNEL LE FONCTIONNEMENT DE LA CIP

Ø Athlète se rapproche du référent FFH Socio Pro
Ø Le RSSP se rapproche du référent MRP (Maison régionale de la 

performance
Ø Le MRP contact l’employeur pour les informations (contrat etc..)
Ø Etude du dossier entre le MRP et la FFH sur la faisabilité
Ø Décision de la part financière FFH et ANS
Ø Mise en place de la CIP (1er janvier au 31 Décembre)

En 2023, 5 Athlètes : (2 hommes et 3 femmes)

Ø 1 renouvellement : Arthur THIEFFRY
Ø 1 renouvellement : Victor LOCKWOOD

Ø 1 Création en cours : Delphina GASPARI
Ø 1 Création en cours : Catherine CLOT
Ø 1 à l’étude : Tessa SCHUBERT



PRÉSENTATION DU SUIVI SOCIO 
PROFESSIONNEL LA CONVENTION AMENAGEMENT A L'EMLOI (CAE)

Ø Avec des entreprises Publiques

Ø 1  à l’étude: Mathilde PETRIAUX  SNCF 

stage/Mat
ch



L'EMPLOI SPORTIF HAUT NIVEAU
Ø Pour qui ? : Le SPORTIF listés et identifiés comme prioritaire par la l’Agence et la 

fédération concernée

Ø Etre employée par un club, comité ou ligue (à hauteur d’un SMIC)  Pas la fédération. 

Ø Aide de 15 K€ / an jusqu’aux JO

Ø 2 Emplois SHN :
• Théophile PONTHIEU LHC
• Simon MARTIN BRISSAC : RCF

3 Demandes possibles : 
(possibilité de demandes supplémentaires sur des retours en France en année Pré 
Olympique)
• Mickaela LAHLAH CHC
• Antonin IGAU
• Quitterie LE NAOUR SGHC



L'EMPLOI SPORTIF HAUT NIVEAU
LE FONCTIONNEMENT DE L'EMPLOI SHN

Ø La Fédération (RSSP ou DTN) identifie l’athlète et valide l’éligibilité auprès de 
l’ANS.

Ø Le RSSP prend contact avec la MRP qui se rapproche de l’association sportive pour 
accompagner dans la démarche.

Ø L’association rédige le contrat de travail et fait sa demande sur le compte ASSO. 
Ø Le MRP récupère le contrat de travail de l’AS et procède à la vérification sur 

OSIRIS et propose le montant de la subvention.
Ø La MRP crée l’emploi dans le PSQS en téléchargeant le contrat de travail (voir 

guide)
Ø L’ANS  valide la demande sur OSIRIS et notifie la décision à l’AS.
Ø L’ANS procède au versement et indique la mise en paiement sur le PSQS
Ø La MPR évalue l’emploi dans OSIRIS
Ø L’ANS passe l’emploi en mode terminé dans OSIRIS



LA FONDATION DU SPORT

Ø Demander une bourse du Pacte de Performance, dispositif de la Fondation du Sport Français

Si vous êtes sportifs de haut niveau et que vous répondez aux 3 critères principaux 
suivants, envoyez votre dossier au Pacte de Performance ! :

§ Etre ou avoir été sur la liste ministérielle des sportifs de Haut Niveau ;
§ Avoir un projet sportif mais aussi un projet professionnel (formation, reprise d’études, emploi…) ;
§ La bourse ne peut servir à un enrichissement personnel de plus de 10.000€ (elle doit servir au 

financement de la saison sportive et/ou au projet professionnel).

Ø Les sportifs candidats sont classés prioritaires, si les critères suivants s’ajoutent :

§ Avoir des revenus inférieurs à 20 000€ / an ;
§ Disposer d’un soutien de la Fédération avec un courrier attestant du double projet.

Les dossiers seront étudiés mensuellement, à chaque quinzaine, par un comité de sélection composé de 
représentants du Ministère des Sports, de l’Agence Nationale du Sport (ANS), de l’Institut National du 
Sport de l’Expertise et de la Performance (INSEP), du collège des donateurs, du Comité National 
Olympique et Sportif Français (CNOSF) et du Comité Paralympique et Sportif Français (CPSF) et de la 
Fondation du Sport Français .

LE PACTE DE PERFORMANCE



LE PACTE DE PERFORMANCE

Fin 2021/2022
Ø 14 athlètes féminines ont déposé un dossier

En 2023
Ø 2 athlètes hommes ont déposé un dossier

Les dossiers sont présentés régulièrement à des mécènes

Mécènes  2023 :

Ø : Corentin SEILLIER  Entreprise Agir Transport



L'AFDAS

Ø Pour qui ? : 500 parcours de formations pour les SHN (issu des 4 listes) et réservé aux plus précaires

Ø Combien? : Plafonnement à 20 000€ par stagiaire
Ø Pourquoi? 

• Orientations et accompagnement (appui conseil carrière financement à hauteur de 2000€ parmi la 
listes de leurs 10 prestataires

• Coût pédagogique et frais annexes (parcours certifiant /Parcours diplômant)
• Rémunération du stagiaire (Contrat de travail préexistant ou smic)

Modalités de déploiement :
Ø Selon la situation du SHN
Ø Selon son contrat de travail préexistant/ le contrat de travail possible/le contrat de travail 

inenvisageable

Procédure d’admission:
1. Entretien avec la chargée de projet SHN AFDAS (étude de faisabilité-
2. Accompagnement/orientation (choix du parcours et constitution du dossier
3. Instruction et recevabilité du dossier
4. Présentation en commission et notification au SHN



L'AFDAS
Demande de bourses faites :

Demande acceptée chez les Hommes  (6):
Ø Thimothé CLEMENT
Ø Amaury BELLANGER
Ø Corentin SEILLIER
Ø Etienne THYVENEZ
Ø Noé JOUIN
Ø Eliot CURTY

Demande acceptée chez les Dames   (3):
Ø Marie SIMON (en fin de traitement)
Ø Alice LESGOURGUES
Ø Mathilde PETRIAUX



L'AMENAGEMENT / ACCOMPAGNEMENT 
SCOLAIRE OU UNIVERSITAIRE

ACTIVATION DES BOURSES SHN PAR LES 
COLLECTIVITES TERRITOIRIALES



PÔLE HAUTE PERFORMANCE

07/01/21
STRUCTURE D’ENTRAINEMENTS DES EDF 

2023 - 2024 

Indicateur 1



PÔLE HAUTE PERFORMANCE

07/01/21

STRUCTURE D’ENTRAINEMENTS 
DE L’EDF FEMMES – PROJET AMBIRION 2024

Indicateur 1

AUGMENTATION DU NOMBRE DE JOURS DE STAGE 
(68 EN 2021, 69 EN 2022, 80 EN 2023)

REGROUPEMENTS HEBDOMAIRES A BRUXELLES 
(1JOUR/SEM ACTUELLEMENT        2 JOURS/SEM SEPT-OCT.      

3 JOURS/SEM EN 2024)

AUGMENTATION DU NOMBRE DE MATCHS (ENVIRON 30/AN) 

DES RÉSULTATS RÉCENTS QUI NOUS PERMETTENT DES OPPOSITIONS DE +EN+ FORTES 
(ITALIE, ESPAGNE, JAPON, CORÉE, IRLANDE, ECOSSE) 

AUGMENTATION DES COMPÉTENCES AU SEIN DU STAFF



PÔLE HAUTE PERFORMANCE

07/01/21

ORGANIGRAMME
DE L’EDF FEMMES

Indicateur 1

GAEL FOULARD

HEAD COACH

CAROLE 
THIBAUT-TEFFRI

MANAGER

DORIAN 
HOARAU
ANALYSTE VIDEO

HELENE 
DESMETTRE

MÉDECIN

SARAH
MATTHYS

KINÉ

YOHAN AUGER
PREPARATEUR 

PHYSIQUE

CHRISTOPHE 
LEHOUX

PRÉPARATEUR MENTAL

JORGE LOMBI

SPECIALISTE PC 

NICOLAS 
JAQUET
ASSISTANT COACH



PÔLE HAUTE PERFORMANCE

07/01/21

STRUCTURE D’ENTRAINEMENTS 
DE L’EDF HOMMES – PROJET AMBIRION 2024

Indicateur 1

RESTRUCTURATION DU MODÈLE DE PRÉPARATION EN COLLABORATION AVEC ANS ET 
MAISON DE LA HAUTE PERFORMANCE DES HDF 

REGROUPEMENTS HEBDOMAIRES SUR 3 JOURS AU CREPS DE HDF
(3 SESSIONS COLL+2 INDI / SEM          7 SESSIONS COLL+ 1 INDIV / SEM )

CHANGEMENTS ET AUGMENTATION DES COMPÉTENCES AU SEIN DU STAFF ET 
APPORT D’EXPERTISE (PC, GK, PP, PM, DIÉTÉTICIEN)

ADAPTATION DU SYSTÈME D’ENTRAINEMENTS AVEC ACCENTUATION DU TRAVAIL 
SPÉCIFIQUE (TECHNIQUE, GK, PC, LIGNES/POSTES)

INDIVIDUALISATION DU TRAVAIL AUTOUR DE LA PRÉPARATION PHYSIQUE ET SUIVI 
QUOTIDIEN DES ATHLETES GRÂCE A L’OUTIL A360



PÔLE HAUTE PERFORMANCE

07/01/21

ORGANIGRAMME
DE L’EDF HOMMES

Indicateur 1

FRED SOYEZ

HEAD COACH

ANTOINE 
FRANÇOIS

MANAGER

AXEL 
GUIGNARD

ANALYSTE VIDEO

CHRISTIAN 
PALIERNE

MÉDECIN

REMI DIETRICH

KINÉ

BENJAMIN 
BOON

KINÉ

CHRISTOPHE 
LEHOUX

PRÉPARATEUR MENTAL

BENOIT 
DIAGNE

DIÉTÉTICIEN

RAMON SALA

ASSISTANT COACH

JORGE LOMBI

ASSISTANT COACH

FABIAN 
BERNARD

PRÉPARATEUR PHYSIQUE

MATTHIAS 
DIERCKENS

ENTRAINEUR GB



Appel à projet

À l'attention des clubs et CD:

Ouverture d'une campagne de dotation d'un terrain
Module Carre pour le développement de vos
structures et de la pratique.

Le cahier des charges comprend:
- Le projet de développement de la structure
- Un engagement du propriétaire du terrain (club,

commune, école..)
- Une convention d'occupation
- L'impact sur le maillage territorial du hockey



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE DE LA
FÉDÉRATION FRANCAISE DE HOCKEY

1 5  a v r i l  2 0 2 3  – C R E P S  Î l e - d e - F r a n c e


