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PARTIE STRATEGIQUE

1. ETAT DES LIEUX ET PROJECTION POST OLYMPIADE 2021 - 2024
A - PROGRAMME D’EXCELLENCE OLYMPIQUE

» Equipe de France senior masculine

Les efforts consentis lors de la derniere année de préparation avant les JO pour s’entrainer
davantage ensemble au CREPS de Wattignies, toutes les semaines 3 jours de stage ensemble,
n’ont pas permis d’atteindre les objectifs fixés.

La préparation physique a contribué a améliorer les capacités physiologiques des joueurs qui ont
rattrapé leur retard sur les meilleurs a ce niveau. Un manque de confiance, de technique, de tactique
et d’engagement voire d’audace semblent encore peser sur les oppositions avec les meilleures
nations du monde, ce qui n’a pas permis d’atteindre les objectifs fixés.

L’équipe de France Masculine, actuellement 9éme mondiale (5éme européens), rivalise avec les
nations classées devant elle. Elle se situe encore légérement derriére cette concurrence sur les
points suivants:

o Efficacité du gardien de but

o Efficacité offensive

o Efficacité sur penalty corner

e Gestion mentale des moments clés.

Si la préparation de I'équipe de France nécessite des aménagements, son intensité doit étre
maintenue et son contenu optimisé.

Cette équipe semble capable de se sélectionner aux JO de 2028 et doit absolument continuer le
travail engagé pour décrocher le prochain quota olympique. Avec une équipe masculine des U21
dans le TOP 3 mondial actuellement, cela pourrait s’envisager sans pour autant étre considéré
comme une équipe médaillable en 2028.

Durant I'olympiade précédente les résultats obtenus ont été en deca de ce qui était attendu lors de:
e Coupe du Monde 2023 : 13°™ au lieu du top 8.
¢ Nations Cup 2021: 5éme au lieu de finaliste ou vainqueur.
e Jeux Olympigues de Paris 2024. 11éme au lieu de Quart de finaliste / Top 8

lls étaient en revanche conformes aux attentes lors de :
¢ Nations Cup 2023 : finaliste (au lieu de vainqueur)
e EuroHockey 2023 : 5eme place (meilleure place depuis 2025)
e Pro League 2022 : 8eme
e EuroHockey 2021 : 6eme

Evolution du ranking mondial et européen:

EDF Masculine | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
E%mlgina? 18éme | 20éme | 15éme | 12éme | 13éme | 12éme | 9éme | 9éme | 9éme
Ranqug 11éme- 9éme | Covid | 6éme | 6eéme |5éme |5éme |5eéme
Européen




BILAN PERFORMANCES EQUIPES DE FRANCE MASCULINE

Collectif Classement Commentaires
2018 MONDIAL 8eéme Quart de finale
2019 EURO B 1Er - 7gme Montrée groupe A Européen
uropéen
2020 ANNULE / COVID 19
EURO A 6eme Maintien groupe A Européen
2021
TQWC 2éme Finaliste vs WAL
PRO LEAGUE 8éme 1ére participation
2022 QUALIF EURO ler Vs IRL, TUR, LIT
NATIONS CUP 5éme On visait la finale
MONDIAL 13éme On visait un Top 8-10
2023
EURO A 5eme Belle Performance
NATIONS CUP 2eme Défaite en finale aux shoot out
2024 vs NZ
JO PARIS 2024 11éme L’'objectif était Top 8
NATIONS CUP Nations 9e a 18e mondiales
2025
EURO A Dernier format a 8 Nations
Qualif Mondial
2
2026 MONDIAL 7

Nations Cup ou Pro League ?

EURO A A 12 Nations
2027
Nations Cup ou Pro League ?
Nations Cup ou Pro League ?
2028
JO LA 2028
EURO A A 12 Nations
2029

Nations Cup ou Pro League ?

Les objectifs pour I'équipe de France Sénior Masculine pour cette nouvelle olympiade sont clairs:

e Nations Cup 2025 (ou 2026): remporter le tournoi pour accéder a la Pro League en
2026 (ou 2027) étre finaliste.

e EuroHockey 2025: viser un Top 5.

Qualificatif Coupe du Monde: Se qualifier en terminant a 'une des 3 premiéres places

du tournoi

Coupe du Monde 2026: Quart de final

EuroHockey 2025: viser un Top 5 - Top 4

Qualificatif JO 2028: Se qualifier

JO 2028: Quart de finaliste
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TRAJECTOIRE DE PERFORMANCE 2025 - 2028 // EQUIPE DE FRANCE MASCULINE
COMPETITIONS DE REFERENCE

2025 - 2026 - 2027 ) 2028

_FIH
PRO

| g
s
EuroHockey EuroHockey Ln2028
CHAMPIONSHPS CHAMPIONSHIS 009

Tournoi qualificatif JO

*

Nations Cup 1 Tournoi Qualificatif WC & Pro League 2027 & Pro League 2028 &
& EuroHockey A Coupe du monde 2026 & EuroHockey A 10 LA 2028
Objectifs : Objectifs : Objectifs : Objectifs :
Gagner la Nations Cup 1  Qualification en coupe du monde  Top 5 en Pro League Top 5 en Pro League
& Top 5 EuroHockey A & Top 8 en coupe du monde & top 4 EuroHockey A & Qualification JO LA 2028

> ldentification de la concurrence

On trouve 7 Nations européennes dans le Top 10 mondial, dont aux 4 premiéres places.

Le Top 5 européen est constitué de: Allemagne, Pays Bas, Belgique, Espagne, Angleterre.
Puis 6éme la France en concurrence avec Irlande, Ecosse, Pologne.

Au niveau mondial, 'Argentine 8éme est bien évidemment une équipe que I'on peut battre (victoire
2-1 en amical mars 2025) mais a 570 points devant nous ne les rattraperons pas tout de suite.
L’lIrlande classé 10eme est juste derriere nous. Leurs générations U21 apparaissent moins
talentueuses.

L’Afrique du Sud est 11eme trés proche et a affiché un meilleur niveau que nous aux JO 2024. Leurs
U21 sont en plein essor et petit a petit intégrés a leur effectif sénior.

La Nouvelle Zélande 12éme nous bat en finale de la Nations Cup 2024.

Ces 4 équipes se tiennent a peu de choses.

» Les objectifs sont:
e Déja s’assurer de pouvoir battre ces 3 nations du Top 12
e Intégrer le Top 8 mondial et la Pro League car les 8 nations y participant sont les 8 qui
ont atteint les quarts de finale aux JO 2024.

Des nations comme la Malaisie (13e), la Corée (14e), le Pakistan (15€) ou le Japon (16€) sont un
cran en dessous et dans des dynamiques moins positives pour le futur au niveau de leur reléve.

Acces : ranking international FIH



https://www.fih.hockey/outdoor-hockey-rankings

» Equipe de France senior féminine

Il est important de rappeler le parcours de cette équipe. Avec la Chine, c’est la plus grande
progression sportive féminine internationale dans le hockey sur ces 10 derniéres années
(actuellement 19°™¢) : Elles sont d’abord passées de la 33°™ a la 25°™ place mondiale de fagon
croissante entre 2018 et 2021, ce qui les a vues décrocher leur billet pour les JO de Paris 2024.

e + 6 places au ranking FIH en 4 ans

e + 13 places au ranking FIH en 7 ans

e et des victoires contre des nations classées jusqu’au top 13 du ranking mondial

L’EDF est vice-championne d’Europe B en 2021 et championne en 2023 : La France monte en 2025
en 1°¢ division européenne, le plus haut niveau international, aprés avoir remporté le tournoi
gualificatif en ao(t 2024.

L’olympiade 2021 — 2024 aura permis des évolutions significatives en matiére de culture de la
performance chez les athletes et de professionnalisation :
e Equité des conditions de préparation femmes / hommes (hébergement / restauration, nombre
de jours croissants, ...)
¢ Installation d’'une structure d’entrainement hebdomadaire pluridisciplinaire (préparation
physique, entrainements technique, ...)
¢ Renforcement de l'accompagnement socioprofessionnel des athlétes qui a facilité
'engagement des athletes

A travers les bilans ANS / FFH post JO 2024, plusieurs constats ressortent comme des
problématiques a régler:
¢ Manque dans la préparation mentale qui leur a semblé insuffisante et peu efficace
Manque d’équilibre entre I'entrainement technique (hockey) et physique
Manque d’individualisation en prépa physique
Manque d’entrainement spécifique sur le PC et les gardiennes de but
Trop d’écart aujourd’hui entre le travail en A et les U21

La préparation proposée, son intensité, sa fréquence doivent étre maintenues en s’attachant a veiller
sur une optimisation des déplacements qui semblent couteux pour la motivation et 'engagement
des joueuses.

Elles ont achevé les JO 2024 a la 12éme et derniére place et ne pouvait ambitionner mieux malgré
le fait qu’elles ont relevé le défi et fait preuve de solidarité face a une forte adversité.

Une équipe jeune (23,5 ans de moyenne d’age lors des JO de Paris 2024) qui présente un potentiel
de croissance dans la hiérarchie mondiale si les athlétes continuent leur engagement dans un
parcours de sportives de haut niveau.

Elles sont actuellement 19e mondiales (9éme européennes) et peuvent envisager d’aller chercher
'Ecosse a la 15éme place dans les 2 ans et ambitionner de se rapprocher du top 12 mondial (niveau
olympique) sur I'olympiade. En évoluant désormais, en 1ére division européenne et en Nations Cup
| (objectif 2026 — 2027), la France, en cas de victoires, bénéficiera de points bonifiés pour avancer
plus rapidement dans le ranking international.

Mais les arréts ou pauses de plusieurs joueuses aprés les JO de Paris menacent de faire perdre en
guantité / qualité et niveau de performance actuel et futur de I'équipe.

Dans cette dynamique, il semble difficile pour cette équipe de se qualifier aux JO de 2028. Cibler
les JO de Brisbane 2032 peut sembler étre un objectif plus réalisable, en investissant davantage la
formation dans les catégories de jeunes (niveau d’encadrement, structures d’encadrement, ...).

» Les objectifs pour I'équipe de France Sénior Féminine pour cette nouvelle olympiade 2025 —
2029 sont:

6


https://www.fih.hockey/outdoor-hockey-rankings
https://www.fih.hockey/outdoor-hockey-rankings
https://www.fih.hockey/outdoor-hockey-rankings

TRAJECTOIRE DE PERFORMANCE 2025 - 2028 // EQUIPE DE FRANCE FEMININE
COMPETITIONS DE REFERENCE

2025 - 2026 - 2027 - 2028

_FIH
PRO

S
/

o

FH

NATIONS

EuroHockey EuroHockey LA 2028
A —— Qe
. Tournoi qualificatif JO

Nations Cup 2 Tournoi Qualificatif WC & Pro League 2027 qualificatif
& EuroHockey A & EuroHockey A & Pro League 2028 &
EUroriockey Coupe du monde 2026 o EUrorjocke ¥ JO LA 2028
Objectifs : Objectifs : Objectifs : Objectifs :
Gagner la Nations Cup 2 Qualification en coupe du monde Gagner la Nations Cup 1 Rentrer en Pro League
& Top 6 EuroHockey A & Top 6 en Nations Cup 1 & top 5 EuroHockey A & Qualification JO LA 2028

Un premier objectif, dans le contexte des arréts/pauses, sera de conserver notre rang acquis par
notre progression des 5 dernieres années.

Un deuxiéme objectif sera de viser la 15éme place mondiale, occupée par I'Ecosse, qui semble
accessible. Le niveau de performance avec cette nation étant trés proche sur les derniers résultats
de matchs amicaux en préparation. Il sera en revanche difficile d’aller battre des équipes classées
plus haut.

> ldentification de la concurrence

On trouve 5 nations européennes dans le Top 8 mondial. Le Top 5 européen est constitué de:
Allemagne, Pays Bas, Belgique, Espagne, Angleterre comme chez les hommes. La concurrence est
assez ouverte entre la 7éme et 9eme place européenne qui se joue avec dans I'ordre Ecosse, Italie,
France et Autriche 10éme.

Lors du tournoi olympique de Paris 2024, la France a perdu d’un but (1-0) contre le Japon, classé
13eme mondial; et a fait match nul contre les Etats Unis (14éme mondial) lors de la préparation
terminale des JO 2024.

L’équipe de France féminine est actuellement 19e mondiales. Seules les Belarus (20e) et Sud-
Africaines (21e) nous talonnent en terme de points.

Le Canada (18e) et I'ltalie (17€) apparaissent en perte de vitesse et manque de reléve lors de leurs
récentes sorties internationales (Nations Cup Mars 2025 et matchs amicaux).

Acces : ranking international FIH
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BILAN PERFORMANCES EQUIPES DE FRANCE
Collectif Classement Commentaires
2019 EURO C léres 17éme européennes
2020 ANNULE / COVID 19
2021 EURO B 2éme 8éme européennes
2022 Quialifs Euro A 2em¢.(,non Derriere Ecosse
qualifiées)
2023| Euro HockeyB | l€res 7éme européennes
JO PARIS 2024 12eme
2024
Qualifs Euro A leres 7éme européennes
NATIONS CUP 1I Nations 17e a 27e mondiales
2025
EURO A Dernier format & 8 Nations
Qualif Mondial
2026 MONDIAL ?
Nations Cup 1 ou 2
?
Nations Cup 1 ou 2
2027 ?
EURO A A 12 Nations
Nations Cup 1 ou 2
2028 ?
JO LA 2028
Nations Cup 1 ou 2
2029 ?
EURO A A 12 Nations

B - PROGRAMME RELEVE
» Equipe de France U21 Masculine

L’équipe de France U21 Masculine s’est classé respectivement 3éme et 2éme lors des Coupes du
Monde 2021 et 2023. En dehors de I'Allemagne, c’est la seule a avoir remporté une médaille sur les

deux derniéres éditions.

Elle s’est qualifiée pour la Coupe du Monde 2025. Ainsi le hockey frangais participera pour la
premiére fois de son histoire a 3 Coupes du Monde Junior d’affilée. Cela va booster I'équipe sénior

avec des générations mieux formées et expérimentées.

Les résultats de I'édition 2021 sont a pondérer car 3 nations (Angleterre, Australie, Nouvelle
Zélande) du top 10 mondial étaient absentes ou n’ont pu étre rappelées en raison du Covid.

Il faut reconnaitre que c’est une des raisons pour lesquelles ce collectif est actuellement 6éme au

classement mondial.




Un des facteurs de réussite sur cette catégorie est que les athlétes ont alors entre 4 et 6 années de
Péle en commun (U16, U18, U21). Cela crée beaucoup de connexions technico-tactique mais aussi
humaines au niveau des athlétes entre eux et avec leur encadrement.

» Objectifs:
¢ Quart de finale en Coupe du Monde 2025 ou Top 10.
e Intégrer le Top 5 voir Top 4 européen. Difficile car les meilleurs U21 sont souvent déja
appelés en A et pas toujours disponibles pour toutes les compétitions.
e Quart de finale en Coupe du Monde 2027 (challengeant car Top 5 européen + montée en
puissance de I'Afrique du Sud, Inde, Australie et Argentine.

» Equipe de France U18 Masculine

Ce collectif est remonté en groupe A en 2023 apres avoir remporté des matchs face a des nations
de référence lors de sa préparation (Angleterre, Pays Bas...) ce qui n’était pas le cas avant.

Cela a permis de débloquer les mentalités et d’inspirer les U18 suivants qui a leur tour font tomber
certaines barriéres mentales.

Cette saison 2024-25, 'EDF U18G s’imposent face aux Pays Bas (5-1) et 'Espagne (3-0) et peuvent
Iégitimement viser un Top 4 voire une médaille européenne.

» Objectifs:
e Obijectif ambitieux: intégrer les demi-finales (Top 4) européen en 2025 et 2027
¢ Nous visons des performances et résultats mais gardons des objectifs de développement
individuel de l'athléte plutét que de faire absolument des médailles. Dans cette catégorie
nous gardons en téte le Développement a long terme de I'athléte pour amener un maximum
des athlétes les plus forts possibles en senior

Une trés grosse partie de ce collectif se prépare au sein du Pdle France Reléve U18 de Chatenay-
Malabry. 70 a 80% de polistes composent cette équipe de France qui est dans de bonnes conditions
pour préparer ces échéances tant sur le plan individuel que collectif.

» Equipe de France U16 Masculine

Ce collectif ne dispute pas de compétition officielle européenne. En revanche chaque année, ils
disputent:

¢ 4 matchs internationaux lors des tournois européens de jeunes a Paques

¢ 3 matchs internationaux lors du traditionnel stage Franco-Allemand

e 2 matchs face a la Belgique.

Cela porte actuellement le total a 9 matchs mais nous voulons fixer un total minimum de 11 matchs
internationaux par an a la catégorie U16. A cet age il leur faut jouer plus dans un contexte
international pour pouvoir mieux intégrer un certains nombres de réflexes et données du haut niveau.

La proximité géographique avec les meilleures nations mondiales va nous y aider. Nous avons
l'objectif d’ancrer dans leur calendrier des temps d’oppositions internationales clairement définis et
reproductibles. L’Europe est de loin le continent le plus fort sur la scéne internationale.

- Inconvénients / menaces:
¢ Difficile d’exister sur la scéne européenne (médalilles, titres) avec une telle concurrence.

- Avantages / Opportunités:
e 5 nations du top 7 mondial sont limitrophes de la France. Il est donc relativement simple
d’aller jouer des adversaires de grande valeur et progresser a leur contact.
e La préparation face a des Equipes Seniors de Nationale 1 est aussi une bonne piste pour
jouer des rencontres avec un rapport qualité/prix optimisé.
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BILAN PERFORMANCES EQUIPES DE FRANCE JEUNES MASCULINES
Collectif Années naissance Classement
2018 EURO U18 A Génération 2000/01 7éme : descente en B
2019 EURO U21 A Génération 99/00/01 6 éme : maintient en A
2020 ANNULE / COVID 19
EURO U19 B Génération 2002/03 3éme = 9éme européen
2021
MONDIAL U21 Génération 2000/01/02 Médaille de Bronze
2022 EURO U21 A Génération 2001/02/03 5éme
EURO U18 B Génération 2005/06 ler = 7éme européen
2023
MONDIAL U21 Génération 2002/03/04 Médaille d’ Argent
2024 EURO U21 A Génération 2003/04/05 6eme
EURO U18 A Génération 2007/08
2025
MONDIAL U21 Génération 2004/05/06
2026 EURO U21 A Génération 2005/06/07
EURO U18 Génération 2009/2010
2027
MONDIAL U21 ? Génération 2006/07/08
2028 EURO U21 Génération 2007/08/09
EURO U18 Génération 2011/2012
2029
MONDIAL U21 ? Génération 2008/09/10

» Equipe de France U21 Féminine

Les U21 filles souffrent en compétition officielle entre autre di au fait qu’il n’y a pour le moment pas
de Péle/centre national d’entrainement dans cette catégorie d’age pour rassembler les meilleures et
faire le lien entre U18 et Sénior A.

Une autre raison est que les meilleures joueuses U21 sont souvent directement captées par 'Equipe
de France Sénior ol elles ameénent une vraie plus-value de performance.

Par exemple nos U21 féminines ont disputé 'Euro 2024 sans 3 joueuses retenues pour les Jeux
Olympiques avec 'EDF Sénior. En présence de ces 3 joueuses elles auraient certainement réalisé
un Top 6 européen et se seraient maintenues en groupe A ce qui les auraient qualifiés & la Coupe
du Monde Junior.

Le lien, la cohérence et continuité de travail entre les U21 et I'équipe senior n’a pas fonctionné sur
les 2 derniéres années en raison entre autre de plusieurs modifications du staff.

La filiere féminine de performance présente une absence de dispositif entre les générations U18 et
adultes : génération U21 / junior. Ce constat génére un manque d’attractivité pour que les athlétes
entrent dans la filiere de haut niveau et ne permet pas un continuum de travail de formation en U16
— Ul8. Face a la concurrence internationale, le hockey féminin francais ne peut s’inscrire
durablement dans la performance, en particulier chez la génération U21 / junior qui est I'anti-
chambre des seniors et la premiére génération concernée par des compétitions mondiales (coupe
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du monde). Post U18, les athlétes n’ont plus de dispositif d’accompagnement, décroche d’'une
pratique de haut niveau et seules les athletes pouvant intégrer le groupe France A peuvent continuer
dans la filiere fédérale. Ainsi, la FF Hockey a pour projet en 2026 — 2027 de créer une structure
d’entrainement permanent post bac (U21F) rassemblant les meilleures athlétes juniors.

La création d’un Péle France U21 Féminin est un enjeu fort pour amener de la performance
sur ce collectif et la filiere féminine. C’est un manque clairement identifié. En fonction des
offres de prestations qui seront trouvées en lle de France ce Pble pourrait voir le jour d’ici 1
ou 2 ans.

Les relations partenariales avec le département des Hauts de Seine (mise a disposition de
logements), I'offre universitaire / grandes écoles de la région lle de France et le réseau d’entreprises
(La Défense, ...) doivent pouvoir faciliter le volet insertion professionnelle (alternance, stage, emploi)
d’'une structure d’entrainement proposant des conditions pour mener a bien le double projet d’'une
athléte ; et ce en collaboration étroite avec la Maison Régionale de Performance (MRP) d’lle de
France. Le site du stade olympique Yves du Manoir a Colombes (92) présente de nombreux intérét
pour accueillir cette structure. Une étude et modélisation sera réalisée fin 2025 - début 2026. |l est
important pour la FF Hockey de se doter d’outils performants sur les générations U18/U21 pour
préparer et viser la qualification féminine de la France & Brisbane pour les JO de 2032.

» Objectifs:
o Remporter la coupe d’Europe B en 2026, ainsi remonter en groupe A et se qualifier pour la
Coupe du Monde 2027.
e Se maintenir en A (Top 6) en 2028
¢ Alimenter I'équipe senior en “envoyant” de jeunes joueuses mieux formées en A (plus
d’oppositions compétitives internationale)

» Equipe de France U18 Féminine

Le Péle U16-U18 féminin du CREPS de Wattignies est la base arriére qui soutien et prépare ce
collectif.

Aujourd’hui les résultats sont plut6t stagnants et peu élevés tant lors des championnat d’Europe que
lors des confrontations amicales. Nous ne rivalisons que difficilement face aux allemandes U16 (une
catégorie inférieure) par exemple.

Nous souhaitons donc dynamiser 'encadrement et les contenus d’entrainement sur ce collectif afin
d’avoir une meilleure formation initiale des jeunes joueuses.

» Objectifs:
e Euro 2025 conserver leur 6éme place européenne.
e Euro 2027 viser la 5éme place ou réduire I'écart de maniére significative dans les
confrontations amicales et officielles avec le Top 5.
e Alimenter I'équipe Sénior A

» Equipe de France U16 Féminine

Idem que pour les homologues masculins sur le nombre de matchs et absence de compétition de
référence.

Sur le plan des résultats et niveau de performance le constat est identique que pour les U18
féminines.

Volonté de monter en puissance en matiere de contenus d’entrainement, discours et qualité des
stages proposés.

Sur les catégories U16 et U18 nous réalisons continuellement un suivi sur 2 ans des potentiels et
génération.
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BILAN PERFORMANCES EQUIPES DE FRANCE JEUNES FEMININES

Collectif Années naissance Classement
2018 EURO U18 A Génération 2000/01 8éme : descente en Euro B
2019 EURO U21 A Génération 99/00/01 6 éme : maintien en A
2020 ANNULE / COVID 19

2021 EURO U19 B Génération 2002/03/04 | 1éres = 7éme européennes

2022 EURO U21 B Génération 2001/02/03 | 2éme = 8éme européennes

2023 EURO U18 A Génération 2005/06/07 6 éme : maintien en A

2024 EURO U21 A Génération 2003/04/05 | 7éme : descente en Euro B

2025 EURO U18 A Génération 2007/08/09

2026 EURO U21 B Génération 2005/06/07

EURO U18 Génération 2009/10/11

2027
MONDIAL U21 ? Génération 2006/07/08
2028 EURO U21 Génération 2007/08/09
EURO U18 Génération 2011/12/13

2029

MONDIAL U21 ? Génération 2008/09/10

On parle souvent de “Un Pdéle, une génération, une compétition, un résultat”. Or ce systeme peut
avoir tendance a favoriser les athlétes de 2éme année de la catégorie, au détriment de ceux par
exemple de 1ére année et nés au deuxieme semestre.

Nous avons intégré cet élément et veillons davantage a évaluer ces potentiels indépendamment des
compétitions de référence mais en “valeur absolue” de leur niveau sportif individuel.

Les points de passage pour nos EDF jeunes s’étalent sur un cycle de 2 ans comme suivant:
A la Toussaint stage groupe élargi

Mi-fin novembre matchs face a une nation de référence Top 4-5 Européen

Période hivernale focus sur développement des qualités physiques

Mars stage groupe restraint

Paques Tournoi 4 Nations européen

Mai - Juin Franco-Allemand

Fin juin début juillet: Euro ou derniers matchs amicaux

Au niveau de notre modele économique et la soutenabilité de notre PPF, nous veillons & toujours
avoir 1 ou 2 compétitions en France chaque année. Ceci pour des questions d’économie au niveau
des budgets de nos équipes nationales.

Nous sommes régulierement sollicités et désormais reconnus par I'Euro Hockey Youth Performance
Group (EHYPG) pour accueillir des tournois internationaux dans le carrefour/corridor européen entre
Londres, Paris, Bruxelles, Amsterdam etc...
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Ceci nous permet au passage d’avoir des évenements avec de I'attractivité pour un public scolaire,
de pouvoir regrouper un public d’entraineur(e)s en formation autour de ces tournois.

Les objectifs par filiere en résumeé:

» Au niveau des gargons, assurer constamment un Top 6 européen et aller chercher un top 5,
un top 4 et une médaille quand une génération présente une grande quantité de talents ou
concentration de potentiels tres fortement identifiés. Possible en Juillet 2025 avec les U18
gargons.

» Au niveau des filles, d’'abord trouver le moyen de se stabiliser & la 6éme place européenne et
gue le maintien en groupe A Européen devienne beaucoup plus régulier en créant un écart de
performance significatif avec les nations classées 7éme et 8éme.

C - ARTICULATION ENTRE PROGRAMME D’EXCELLENCE OLYMPIQUE ET DE
RELEVE

Pour l'articulation entre Juniors (U21) et Seniors, on va parler de trajectoire. On sait, aprés étude
des concurrents internationaux, que globalement la “transformation” de performances (médailles)
U21 va prendre, pour différentes raisons, entre 6 et 10 ans pour les confirmer en senior.

CORRELATION ET PREDICTION DE PERFORMANCE « JUNIOR - SENIOR »

Entre 5 et 11 ans pour transformer la performance en juniors chez les seniors

2005 :

Argentine i
2001 : 1er Hollande  2013: alor  @eaie 2023 :
2éme Belgique
Allemagne pystralie e Allemagne ke France France
ellleur
& gtme 28me résultat 1 Meilleur résultat E 2°me
Résultats
WC Juniors
5 ” 10'9’7:
Résultats 3
WC+JO
Seniors

JO2012: WC2014: JO2016: WC2018: JO2021: WC2023:
Allemagne Australie Argentine Hollande Belgique Allemagne
1er 1er 1er 2&me qer 1er

Suite aux deux derniéres Coupes du Monde Junior masculines (Bronze 2021, Argent 2023), 16
athlétes Juniors (U21) ont rejoint le groupe France en 2024-2025. Aprés la coupe du monde Juniors
de décembre 2025, il est trés probable et prévu que d’autres potentiels rejoignent a leur tour le
groupe senior.

Ces athlétes seront la grosse ossature de I'équipe pour les JO de Brisbane en 2023 car ils seront a
un pic d’expérience internationale avec beaucoup de joueurs entre 28 et 32 ans. Cela devrait étre
la génération la plus étoffée en quantité et en qualités de joueurs de toute I'histoire du hockey
francais.

Certain(e)s athlétes font déja partie de I'équipe de France senior alors qu’ils sont encore éligibles a
jouer les compétitions U21. Cela permet a 'EDF U21 de compter sur des athlétes habitués a un
niveau d’intensité, d’exigence et de qualité supérieurs. Cela est bénéfique mais peut aussi étre
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dommageable aux EDF U21 quand un(e) athléte ne joue pas une compétition de référence U21
parce qu'il/elle est déja sollicité par le programme Sénior.

La difficulté se situe a la sortie des U21. En effet, certains entrent directement en EDF senior, mais
pour d’autres, en revanche, il peut y avoir un risque de stagnation voire de décrochage. Leur
ralentissement dans I'élévation de la performance est principalement dd a leur situation en club avec
un championnat francais moins compétitif que dans les nations concurrentes.

En effet, les meilleurs U21 mondiaux (Allemagne, Pays Bas, Belgique...) lorsqu’ils sortent des U21
sont dans les meilleurs clubs de leur nation. Ils y cétoient beaucoup d’'internationaux de leurs pays,
faisant parti des meilleurs du monde. llIs y cétoient aussi des internationaux d’autres nations du Top
10 mondial. lls continuent donc a devoir prouver, progresser et a devoir gagner leur place au contact
des meilleurs.

Nos jeunes sortant des U21, a l'inverse de leurs homologues étrangers, ne trouvent pas dans leurs
clubs francais une situation proche d’un joueur professionnel ou semi-professionnel. lls sont déja
titulaires dans leur club depuis 3-4 ans, dans un championnat qui ne fait pas partie des meilleurs au
niveau européen et qui marquent le pas.

Il'y a donc un vrai sujet stratégique autour de ces athlétes. Financierement, nous n’avons pas la
possibilité de créer un "Groupe de Développement Sénior” ou équipe A’ contrairement a certaines
nations du Top Mondial. Mais nous sommes en réflexion autour d’une stratégie U23.

Certains d’entre eux seront convoqués sur des stages senior en septembre / octobre 2025 quand le
groupe sera amené a se ré-élargir aprés les tournois de I'été.

Ces athlétes auront le statut de “joueur invité”, et pourront selon leurs performances, intégrer le
groupe définitivement, resté proche de celui-ci ou encore en étre écarté.

Cette stratégie a plusieurs objectifs:

e élargir la quantité d’athlétes a potentiel pouvant alimenter I'équipe senior

e se faisant, créer une augmentation de la concurrence permettant une élévation des
standards attendus

e ne pas « perdre » un athléte intéressant ne passant pas directement des U21 aux A, qui aura
peut-étre besoin de 2 ou 3 ans.

e permettre une intégration beaucoup plus courte au mode de fonctionnement de 'Equipe
Sénior. Rendre I'athléte sélectionné plus rapidement opérationnel et connecté au staff et
coéquipiers.

Dans le cadre de cette stratégie, leurs performances sont observées par différents entraineurs. lls
peuvent aussi entrer dans le cadre du suivi a distance en préparation physique pour s’assurer qu'ils
travaillent dans la méme direction et attentes que celles du groupe Sénior.

La réalisation de stage(s) “Inter-squad”, c’est a dire de matchs joués en interne des groupes
d’athletes francais (pas d’opposition étrangere), ou les A affronterait une sélection U23 est
également en réflexion pour la saison 2025-2026 et les suivantes.

Du cb6té des hommes comme des femmes il faut noter qu’on observe depuis plusieurs années
un phénomeéne de départ en Belgique pour beaucoup de nos internationaux qui s’y rendent
pour y chercher de meilleures conditions sur le plan financier, médiatique et de
I’encadrement avec des staffs plus fournis.

Au niveau féminin, plusieurs jeunes joueuses U21 ont également pris la direction des Etats Unis et
de leur championnat universitaire. Trés intéressant sur le plan des études et de I'expérience de vie,
on ne peut pas dire que cela le soit sur I'aspect sportif. C’est donc une menace sur ce collectif mais
aussi toute la filiere féminine.
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En terme d’actions concretes stratégiques pour élever la performance du Programme Reléve nous
souhaitons mettre I'accent sur :

® Travail spécifique sur Penalty Corner (a haut niveau, environ 25% des buts viennent de cette
phase de jeu : bilan statistique JO Paris 2024). 2 personnes identifiées pour travailler sur les
Pdles.

® Travail spécifique du gardien(n)e de but. 2 personnes identifiées pour travailler sur les péles.

® Travall individuel et collectif en préparation mentale. 2 personnes identifiées pour réfléchir puis
mettre en place un livrable des attendus en prépa mentale & mettre en place de maniére
longitudinale sur nos 2 filieres

® Partage sur les attendus et méthodes technico-tactiques par catégories. Sortir des silos
(chacun de son c6té sur son équipe). “Nul ne sait ce que nous savons tous ensemble”.

® Mise en place de la stratégie d’optimisation des qualités athlétiques par catégories définie :
recrutement d’un référent national qui sera également en accompagnement des staffs des
clubs Elite

® Stratégie de formation des entraineurs en interne. Montée en compétences par les échanges,
la présentation de mode d’actions et les questionnements bienveillants

® Mieux analyser les datas pour rendre compte de la maniére la plus précise de notre niveau de
performance, ce qui nous sépare des meilleurs et de quoi et comment on doit le travailler*C’est
de T'intelligence que de savoir ce qu’il faut regarder pour mieux percevoir”.

D - ARTICULATION ENTRE PROGRAMME RELEVE ET D’ACCESSION

Nous avons développé notre systéme de détection sur les derniéres années et celui-ci apporte
satisfaction. Notre principale détection des meilleurs potentiels s’effectue a partir de la catégorie
ul4.

Nous arrivons a intégrer une grande majorité des meilleurs profils et potentiels évalués sur les péles
U16. lis/elles avancent ensemble sur 2, 4, 6 ans sans trop de changement de I'effectif. On pourrait
presque parler de « point fort de notre point faible ».

Nous avons une capacité a rivaliser avec certaines des meilleures nations quand le passage en
Pdles d'un groupe large d'athlétes est suffisamment long pour "rattraper" une formation initiale qui
en club a tendance a présenter des manques a I'échelle nationale.

e En U16: on rattrape parfois des manques dans la formation initiale des jeunes

e En U18: on accélére et va plus loin dans le développement du potentiel de I'athléte

e En U21: les athlétes ont alors entre 4 et 6 années de pble.

Aujourd’hui les sportifs qui intégrent ou sortent de nos pdles sont notre meilleure publicité. Nous
sommes passés de Pbles a remplir a des Pdles qui sont contraints de refuser des potentiels
intéressants car les meilleurs ont déja pris toutes les places.

Il'y a encore 5-6 ans nous devions encore passer beaucoup de temps a essayer de convaincre des
athlétes et leurs familles de rejoindre un P6le. Aujourd’hui cela se fait beaucoup plus vite car le
bien-fondé de la valeur ajoutée des pdles par rapport & un environnement uniquement club est
reconnu.

Nous avons un bon processus partagé d’observation et évaluation des potentiels, un bon réseau et
maillage d’identification des athlétes prometteurs.
Il est treés trés rare que nous passions a coté d’'un(e) athléte au profil intéressant.

Nous voulons remettre de l'impact sur les stages nationaux Ul4. En effet, la détection se fait
actuellement, pas uniguement mais en grande partie sur les Inter Ligues U14.
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Nous déterminons une liste des 35-40 meilleurs potentiels et les réunissons lors de stages hationaux
annuels de 3 a 4 jours.

Nous voulons augmenter la qualité de ces stages et les penser a lintersection de Formation /
Accession territoriale / Haut niveau. Non seulement pour pouvoir faire monter des personnes en
compétences mais aussi pour créer du lien entre DTN / Ligues-ETR / Clubs

Les Projets Régionaux de Performance (PRP) sont portés par les Ligues qui sont des organes
déconcentrés de la FFH. On s’attend donc a une adhésion, un suivi et application du PPF a I'échelle
territoriale en prenant en compte ses spécificités.

Pour aider les Ligues a décliner le PPF sur le territoire nous avons réfléchi a des actions concretes
a mettre en place pour assurer un meilleur partage des attendus de la DTN a I'échelle nationale :
e Aide a la programmation et & la construction d’'un modéle de jeu commun a I'ensemble des
Ligues
¢ Feedback aux Entraineurs de ligue aprés la détection faite aux Inter-ligues pour comparer
les ressentis, attentes et faire un point étape.
e Partage d’'un document Lexique sur les termes a employer a haut niveau
e Partage d’un document sur les savoirs faire attendus en U14-U16
e Orientation de travail / Aide a la gestion de la Mixité

Dans ce cadre nous pouvons citer des exemples de démarches déja bien avancées:
e Créer un livrable « Guide pratique pour I'école de Hockey » pour chaque catégorie Jeune de
U7 auils
Tableau des savoirs - faire et les habiletés & développer par catégorie
Proposition d’une base de données d’exercices types
Webinaires thématiques et articles spécifiques
Animation de Master-Class en région par un entraineur national (plusieurs demandes
recensées)

2. BILAN SUR LES SPORTIFS

A - CRITERES DE MISE EN LISTE

Les criteres de mise en liste ont fait 'objet d’'une clarification lors de I'olympiade précédente,
conditionnés a des résultats attendus et challengeants; ainsi qu’a un niveau de ranking. lls sont
aujourd’hui clairement connus par les athlétes, leurs familles, clubs, ... et en ligne sur le site internet
fédéral. Leur utilisation et maniere de s’y référer ont donné satisfaction.

Le nombre de sportifs de haut niveau reste stable tant sur 'ensemble global que sur chaque
catégorie car nos critéres sont agencés aux performances de chaque collectif et/ou statut de polistes
don’t le nombre d’athlétes est limité. En 2025, pres de 100 athlétes sont sur les listes ministérielles
(essentiellement les A, U21G et U18F & G): 46 en catégorie “releve” et 54 en catégorie “senior”. Ces
categories peuvent étre une condition demandée par Aucun collectif d’athlétes ne répond aux
criteres de la catégorie “élite”. 73 autres athetes sont éligibles a d’autres categories de haut niveau
mais non sur liste ministérielle (U21F, U16, partenaires d’entrainement, athletes non sélectionnés
sur des competitions de reference 'année d’avant, athletes ciblés membres d’'un CRE : “espoir” et
“collectifs nationaux”

A noter gu’environ 6, 7 officiels sont inscrits chaque sur les listes de haut niveau, en function de
criteres précis de participation: arbitres et directeur.rice.s de tournois.
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B - SUIVI SOCIO PROFESSIONNEL

Les bilans de I'expérience olympique “Paris 2024” des équipes de France ont démontré une
évolution positive de I'accompagnement socio pro (structuration de [I'accompagnement,
multiplication des dispositifs, ...).

Les Jeux de Paris 2024 ont clairement permis une montée en puissance sur cette composante clé
sur 'ensemble du sport francais et donc également a la FF Hockey.

Pour la premiére fois, nous avions l'impression d’avoir des athlétes “professionnels” dans leur
capacité a pouvoir s’engager et se consacrer pleinement a leur preparation sur une longue durée.
Cela est un peu retombé aprés les JO mais la dynamique engagée, la découverte et utilisation de
certains dispositifs restent.

Cela a également eu un impact positif sur nos juniors et leurs familles qui voient que désormais des
dispositifs et des vraies avancées existent. Cela leur fait donc moins peur de se projeter vers une
carriere en équipe nationale sénior au détriment des études, point souvent bloquant.

Fort du bilan de I'olympiade précédente, la FF Hockey fait de 'accompagnement socioprofessionnel,
une priorité majeure de son projet de performance, notamment en renforcant 'accompagnement
des populations “senior” et junior” des athletes engagés dans les projets “équipes de France”.
Autour de la référente fédérale socioprofessionnelle (CTN placée auprés de la FF Hockey), une
cellule dédiée viendra renforcer le déploiement du plan d’action: un.e élu.e fédéral.e en charge des
relations avec les partenaires économiques, le DTN, une manager de projets et les 4 managers des
équipes de France U21 et A sur les filiéres féminine et masculine.

La référente fédérale socioprofessionnelle va également suivre le parcours de formation des
référents proposés par 'INSEP.

La stratégie fédérale est d’apporter des solutions socioprofessionnelles aux SHN afin que chacun
d’entre eux puisse conduire sereinement un double projet: “sport de haut niveau” et ,formation /
emploi”. L’enjeu est d'améliorer la fidélisation des athlétes dans leur parcours de SHN et de favoriser
l'insertion professionnelle et/ou reconversion. L'opportunité de participer aux JO de Paris 2024 ont
fidéliser les athlétes dans leur parcours sportif; mais avant cette olympiade, un décrochage important
été constaté avant 'age de 25 ans. La moyenne d'age des équipes nationales les plus compétitives
est en moyenne a 28 ans.

La préparation des compétitions de référence des “EDF Seniors” cible un cercle d’athlétes: 26 chez
les hommes et 22 chez les femmes.

La stratégie sportive et 'accompagnement socio-professionel necessitent de prendre en compte la
géolocalisation (a partir de septembre 2025) des athlétes dont 65% des joueurs ciblés jouent dans
un club belge et chez les joueuses, 59% évoluent dans un championnat étranger (8 en Belgique, 3
en Hollande et 2 en Allemagne).

CERCLE DES ATHLETES EDF SENIOR CERCLE DES ATHLETES EDF SENIOR
MASCULINE (26) FEMININE (22)

Clubs Francais
Clubs Frangais 41%
35% Clubs étrangers
59%

Clubs Belges
65%

C — OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE & FILIERE FEMININE

Une stratégie particuliere vise & accompagner les hockeyeuses a tous les ages dans les étapes clés
de leur vie, en leur offrant des outils et des ressources adaptés a leurs besoins spécifiques. En
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investissant dans leur bien-étre physique et mental, nous contribuons a I'attractivité d’'une pratique
de haut niveau durable, a une meilleure santé et a I'épanouissement personnel des athlétes
engagées dans un projet sportif a forte pression.

Lors de la précédente olympiades, les résultats sportifs se sont améliorés sur 'ensemble de la filiére;
ainsi que l'augmentation de la préparation, des charges d’entrainement et niveau d’exigence
athlétique. Cela s’est fait en peu de temps avec notamment I'opportunité de participer aux Jeux
Olympiques de Paris 2024 et d’étre le plus compétitif. L'installation rapide mais indispensable de
cette culture de performance a pu générer des complexités dans la relation entraineurs — entrainées
et la préparation des athlétes.

Parmi les sujets d’optimisation, la prise en compte des effets des cycles menstruels est souvent

négligé. Pour la FFH, comprendre ses enjeux et mettre en place des stratégies adaptées est crucial
pour soutenir au mieux les joueuses. Ignorer ces variations peut entrainer :
Des performances sous-optimales lors des compétitions ou des entrainements.
e Unrisque accru de blessures, notamment lors de certaines phases du cycle.
¢ Une mauvaise adaptation a I'entrainement et une récupération incompleéte.
o Des douleurs (dysmenorhées...) mal comprises et niées surtout si non traitées efficacement
peut entrainer un mal étre psychologique de la joueuse.
¢ Un manque de communication et de compréhension entre les joueuses, les entraineurs et
le staff médical.

e Des déséquilibres nutritionnels si les besoins spécifiques liés au cycle ne sont pas toujours
bien pris en compte.

3. BILAN SUR L’ENCADREMENT

Un énorme travail de formation des entraineurs et une évolution considérable des projets
sportifs au sein des clubs de la FF Hockey sont indispensables pour développer une culture
de la performance et prétendre rendre compétitives les équipes de France a long terme.

La Fédération arrive globalement a créer des staffs techniques compétents et complémentaires sur
la plupart de ses collectifs jeunes. Toutefois les besoins sont nombreux et pour y répondre nous
devons monter en quantité et qualité d’entraineur(e)s.

Il existe certains manques ¢a et la tantét sur des spécificités techniques, tantdt sur un élément
managérial ou mental. Cela peut se combler avec une meilleure connexion de nos ressources
internes comme via un Colloque des entraineurs nationaux.

En revanche nous manquons d’entraineurs experts pour le haut niveau U21 ou sénior.
Chaque arrét, départ ou changement est difficilement remplacable rapidement.

Nous devons donc régulierement faire appel a des expertises étrangeres (parfois tres
spécifiques) a I'image du nouveau staff technique de France A Hommes (belge, espagnol,
néerlandais).

C’était déja le cas sur le staff masculin pour les JO de Paris (francais, espagnol, argentin). Cela n’est
pas sans conséquence sur la gestion RH et nos finances car I'expertise de haut niveau a un codt
élevé. Ce qui est rare et cher.

A haut niveau on observe bien que les meilleures nations mondiales ont des entraineur(e)s de haut
niveau pas simplement chez eux mais aussi dans d’autres nations. A l'instar de I'escrime ou judo
frangais qui exportent beaucoup d’entraineurs renommes, les Pays Bas ou I'Allemagne en hockey
sont a la pointe. Sans pouvoir les copier immédiatement nous avons bien identifié cette
problématique et souhaitons y remédier.
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A ce titre nous avons réfléchi a plusieurs voies et actions pour passer la vitesse supérieure dans ce
domaine. La nomination de 2 cadres de la DTN (en charge de la formation fédérale et
professionnelle) et I'inscription de missions “formation” dans toutes les lettres de mission des cadres
de la DTN, l'augmentation du budget “formation” pour solliciter des exertise extérieur viennent
renforcer cette volonté.

» Objectif 2025 — 2029 : créer un vivier d’entraineurs potentiels

Etat des lieux sur le nombre de personnes ayant obtenu ou en passe d’obtenir un diplome
professionnel depuis 2021

Délivrance diplomes JEPS mention Hockey - Période 2021-2026

Diplome Obtention 2021 2022 2023

s
s

WAE
BPJEPS Formation
Total:
WAE
DEJEPS Formation
Total:
WAE
DESJEPS | Formation
Total:
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Le bouche a oreille sur la qualité du contenu de ces formations, combiné a la communication et
promotion de ces dipldmes par la FFH font que I'on assiste a 'augmentation du nombre de stagiaires
en BP, DE et DESJEPS. Ces formations commencent a faire des émules.

Nous souhaitons que cela soit le minimum en terme de quantité. Nous améliorons chaque année,
la qualité de la formation proposée en revoyant le contenu du ruban pédagogique.

Au niveau des diplémes fédéraux (DF) on assiste aussi globalement a une augmentation du nombre
de personnes se formant.

Former un(e) entraineur(e) expert(e) prend du temps et requiert de la méthode. C’est pour cela que
nous avons pensé un projet.

» Constats et problématiques

Plusieurs facteurs contribuent a la pénurie de coachs:

Le manque ou la difficulté d'accés a une formation de qualité pour les futurs entraineurs.
Une vision élitiste des profils attendu en formation par la DTN

Une carence de compétences de « formateurs » au sein de la DTN

Des dynamiques d’expertises et « partages » principalement centrées sur 2 régions (Hauts
de France et lle de France)

Un acces aux formations peut étre pas suffisamment clair, attractif voir méconnu

e Manque d’envie car pas assez d’opportunités

e Le niveau bas de rémunération et peu de clubs promose des temps pleins (attractivité du
métiers)
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4 cibles identifiées

Ex Joueurs(euses) EDF Coach Elites / N1

formés depuis
longtemps

entraineur expérimentée
mais sans formation Jeunes coach a
professionnelle initiale potentiel

» Enjeux de la féminisation de I'encadrement

Un des enjeux de cette nouvelle olympiade sera de lancer et d’initier une génération de coachs
féminins.

Pour avoir recueilli 'avis ou retour d’expérience de plusieurs coachs et staffs s’y étant ouvert, nous
considérons que la mixité et la diversité sont souhaitables dans les équipes d’encadrement. Cela
représente une chance et plus-value a plusieurs niveaux. Cela peut éviter la survenue de certains
comportements néfastes, apporte souvent une autre facon de voir les choses et nourrit 'ensemble
des acteurs impliqués.

Nous sommes donc attentifs a cela et prenons ce paramétre en compte lorsque nous devons créer
ou faire évoluer la composition d’'un staff technique.

Si a notre sens le critere qui doit toujours primer reste le niveau de compétences (savoirs faire et
savoirs étre), nous avons l'objectif de développer autant d’hommes que de femmes compétentes.
Ceci sur différents réles lies a la performance (analyste vidéo, team manager) et en particulier sur
la fonction entraineur(e) afin de pouvoir mixer les staffs.

Nous sommes convaincus que la diversité de sexe, de culture, de nationalité (membres étrangers)
peut étre un “super pouvoir” a condition de bien fixer le contexte d’interactions et attentes préalables
permettant une alchimie collective.

Seules 3 femmes sur 40 entrainent une équipe de club dans le championnat Elite / nationale 1 sur
les 2 filieres masculine et féminine. 1 seule entraineure nationale sur les 8 coachs d’équipes
nationales. Cette réalité est malheureusement assez proche dans les autres nations européennes.

Un apergu de la situation actuelle au sein des staffs nationaux, résultant d’'un début d’intégration de
cette volonté de mixité peut se présenter comme tel. Présence de femmes dans les différents staffs:

¢ EDF A Masculine = aucune femme ; 0 %

e EDF A Féminine = 3 femmes (Kiné, Médecin + Team Manager) sur 8 ; 37,5% féminin JO
2024

e EDF U21 Féminine = 4 femmes sur 5 membres du staff ; 80% féminin sur 'EuroHockey U21
en 2024

e EDF U21 Masculine = 1 femme sur 6 membres du staff ; 17% féminin sur 'EuroHockey U21
en 2024

e EDF U18 Masculine = 1 femme sur 5 membres du staff ; 20 % féminin sur 'EuroHockey U18
en 2025

e EDF U18 Féminine = 1 femme sur 5 membres du staff ; 20 % féminin sur 'EuroHockey U18
en 2025

e EDF U16 Masculine = 0 femme sur 5 membres du staff ; 0 % en 2024-25

e EDF U16 Féminine = 1 femme sur 5 membres du staff ; 20 % en 2024-25
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Nous sommes en contact avec 2 préparatrices mentales pour venir étoffer les staffs de nos équipes
nationales. En revanche nous avons pour le moment un manque d’entraineures féminines.
Quelques-unes sortent ou entrent en formation professionnelle et vont venir agrandir ce vivier mais
nous devons continuer de susciter des vocations et encourager des profils féminins a se tourner
vers ce type de carriére.

Nous avons également un objectif de mixité sur les pdles qui sont des outils de formation pour nos
athlétes mais aussi pour nos entraineur(e)s et le développement de profils féminins de
'encadrement.

» Conseéguences positives globales:

- Développement de talents:
¢ Identification et développement des talents: Avec plus d'entraineurs, il est possible
d'identifier et de développer plus efficacement les talents prometteurs, en leur offrant un
encadrement plus personnalisé.
e Progression accélérée : Les jeunes joueurs peuvent progresser plus rapidement grace a
un encadrement de qualité et a des opportunités accrues de développement.

- Renforcement de la compétitivité:

e Performance améliorée: Une meilleure formation technique et tactique peut conduire a
une améelioration des performances des équipes nationales jeunes, renfor¢ant ainsi la
compeétitivité du hockey sur gazon frangais au niveau international.

e Résultats a long terme : Les investissements dans la formation des jeunes joueurs
peuvent porter leurs fruits a long terme, en préparant une nouvelle génération de joueurs
de haut niveau.

- Attrait et motivation:

e Engagement accru: La présence de nouveaux entraineurs dynamiques et motivés peut
renforcer I'engagement et la motivation des jeunes joueurs, en rendant les séances
d'entrainement plus attrayantes et stimulantes.

¢ Image positive: Un encadrement de qualité peut contribuer a améliorer I'image du hockey
sur gazon en France, en attirant davantage de jeunes vers ce sport.

4. BILAN DES STRUCTURES

Sur les 19 athlétes masculins sélectionnés aux JO de Paris, 9 d’entre eux sont passés par un pble
au moins pendant 2 ans. Mais ils ont souvent intégré tardivement un p6le France releve (U18 ou
U21) ce qui ne permet pas I'implémentation de compétences / habiletés au bon moment des étapes
de leur développement (physique, mental, technique).

Les générations performantes en U21 et arrivant en EDF A sont désormais a I'immense majorité
passés par les poles France reléve entre 3 et 6 ans.

Ce systeme de pdles nous est envié par les autres nations qui fonctionnent prioritairement et parfois
exclusivement sur les clubs.

Nous devons continuer d’optimiser le travail réalisé dans ces structures tout en l'alignant avec le
travail réalisé dans les clubs.

Sur les 19 athlétes féminines sélectionnées aux JO de Paris, seules 6 d’entre elles étaient passées
par un pbéle France et sur des durées globalement moins longues que pour leurs homologues
masculins.

Plus encore que chez les garcons, cela n’a pas permis d’intégrer un certain nombre d’éléments (pré)
requis pour le treés haut niveau mondial.
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Il est donc capital, pour faire progresser la filiere féminine, d’arriver a capter d’avantage d’athlétes
sur les Poles, les inspirer pour leur donner envie de poursuivre cette voie jusqu’aux Séniors avec la
création d’un péle Frace releve U21 féminin.

A - Pble France Reléve U16-U18 Féminin au CREPS de Wattignies

» Passage de 9 filles a 16 filles cette saison 2024-25.
® Détection plus approfondi et tests de sélections: technique et physique.

® Image du pdle beaucoup plus positive en interne et en externe qui redonne une attirance pour
celui-ci.

® 8 séances par semaine : 2/Jours du lundi au jeudi, le vendredi est réservé a la récupération
physique et mentale dans I'optique de I'entrainement club du soir et du match du week-end.

» Objectifs :
® Passage de 16 a 18 lits (internes) en 2025-26.

® Plus de matchs : intégration dans un championnat officiel ou officieux. Exemple : jouer les
équipes du haut de la N1 ou bas/milieu d’Elite

® Regrouper le plus possible de fille potentiel au groupe U18 Filles Travail sur minimum 3 ans
voir 4 quand entrer en 3éme

- Encadrement de compétences :

1 entraineur/coordinateur

1 préparateur physique + GPS

1 Préparateur mental

1 centre de santé : médecin, kiné....

1 terrain

2 salles de muscu 1 piste d’athlétisme 1 bain Froid

- Les pistes d’'amélioration ou besoins de la structure sont les suivants :

1 entraineur des gardien(ne)s apporter une expertise sur un poste particulier

des créneaux d’entrainement en salle I'hiver pour augmenter le rythme d’entrainement
rénovation terrain extérieur qui commence a montrer des signes d’usure.

Aménagements scolaires améliorés par exemple avec des cours directement au sein du
CREPS. Car les horaires des séances de hockey sont souvent placés trés tdt ce qui n’est
pas optimal avec le rythme de vie des athlétes.

B - P6le France Releve U16 Masculin au CREPS de Wattignies
Situation trés proche du péle France releve U16-U18 Féminin si ce n’est qu’il n’y a que des U16.

Une majorité des meilleurs potentiels de cette catégorie d’age fait le choix de rejoindre cette
structure. Mais certains ne peuvent ou ne veulent pas du fait de la distance (a un jeune age) avec
le domicile familial.

Il faut étre vigilant a suivre et accompagner tous les potentiels recensés indépendamment de leur
lieu d’entrainement pour garder une base large dans chaque catégorie d’ages. Certains pélistes
pourraient sortir du cursus haut niveau comme a l'inverse d’autres pourraient le rejoindre plus tard.
La relation avec les Centres Régionaux d’Entrainement (CRE) est trés important, notamment pour
les athletes ciblés qui peuvent continuer leur formation et développement dans ces structures
connectées a la DTN et au réseau des poles France releve.

Dans cette tranche d’age faut veiller a ne pas se concentrer trop vite sur un cercle trop restreint
d’athlétes et suivre leurs évolutions individuelles.

22



C - Pble France Releve U18 Masculin au CREPS de Chatenay-Malabry

Pour 'Euro U18 de Juillet 2025, 14 a 15 athlétes sur les 18 sélectionnés seront issus du Pole c’est
a dire environ 80% ce qui est un marqueur fort de I'impact du Péle sur la progression des athletes
et la performance de I' Equipe de France.

Ce Poéle et 'Equipe de France U18 qui y est ‘rattachée” est régulierement productrice de
performance face aux meilleurs nations européennes, référence du Top mondial.

On y retrouve globalement les mémes ressources que sur les Pbdles de Wattignies mais la partie
scolarité est un énorme atout avec les cours du lycée donnés au sein méme du CREPS.

D - Pble France Releve U21 Masculin au CREPS de Chatenay-Malabry

Sur le groupe de 20 athlétes finalistes de la Coupe du Monde Junior 2023, 14 sont passés par les
Péle U18 et/ou U21 = 70%

Pour la 6éme place a I'Euro U21 2024 qualifiant pour la prochaine Coupe du Monde Junior nous
avions 16 polistes sur 18 = 88%

Le fait d’avoir 2 Pbles (U18 et U21) de la méme filiere sur le méme CREPS permet une vraie synergie
de compétences entre 2 entraineurs et un meilleur suivi des potentiels. Cela permet d’accélérer la
trajectoire de progression de certains athletes prometteurs.

En résumé :

Ces structures ont donc bien une utilité pour I'alimentation des EDF des différentes catégories d’age.
Elles ne sont pas des outils au service de la structuration de la discipline sur le territoire. Ce role est
celui des CRE.

5. BILAN ACCOMPAGNEMENT SCIENTIFIQUE ET DATA SUR
L’OLYMPIADE 2021-2024 & STRATEGIE POST PARIS 2024

» Stratégie et objectifs

L’olympiade 2020-2024 et les Jeux Olympiques en France ont permis d'initier une action data
comme levier associé a chacun des axes de travail du PPF. Cette action baptisée « Hockey Data
Hub (HDH) » était nécessaire pour accompagner 'ensemble des acteurs dans la recherche de
performance sur I'ensemble du parcours de performance fédéral, dépasser I'empirisme total,
accéder a des éléments nouveaux, plus objectifs, permettant I'évaluation, le suivi des athlétes et des
équipes.

La mise en ceuvre de ce projet passionnant a été stimulé par le lancement du SDH au sein de 'ANS,
environnement sans lequel rien n’aurait pu étre réalisé. La structuration et le développement du SDH
ont constitué une véritable opportunité pour la FFH.

Le HDH a stratégiquement été construit initialement en deux étapes, le HDH1 et le HDH2.

- Le HDH1 (2022-2024) avec pour objectif principal I'objectivation de la performance et
'accompagnement des acteurs dans leur action sur I'ensemble du Parcours de Performance FFH
en lien avec les possibilités offertes par le SDH.

Les objectifs recherchés pour le HDHL1 étaient:
e Levier de performance pour chaque action du PPF
e Permettre I'évaluation et 'adaptation du PPF
e Optimiser l'utilisation des technologies actuelles pour améliorer le systéme existant
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Contribuer a la professionnalisation de la Haut Performance (HP)
Rassembler les acteurs de la HP autour d’un projet commun répondant a une stratégie
fédérale

- Le HDH2 (2024-2028) précisera ses objectifs suite au bilan du HDH1, poursuivra son action en
direction du suivi des athletes, des équipes et de la concurrence avec la volonté de centraliser la
data pour en optimiser son utilisation, mais devra également répondre a un besoin d’évaluation et
de pilotage du PPF.

» Déclinaison de la stratégie

4

HDH-1 2022-2024

3-
RESSOURCES
HUMAINES

NB : Le détail des besoins matériels et humains est précisé dans la partie Budget HDH 2022 e

D’un point de vue stratégigue I'action a mobilisé 3 environnements:

Ressources Humaines:

Formation de deux RH pour accéder au niveau « Builder » afin de pouvoir gérer I'application
A360 en autonomie sur nos deux collectifs olympiques.

Montée en compétences des analystes vidéo des collectifs nationaux a travers une
programmation de rendez-vous dédiés avec I'entreprise Hudl et un accompagnement interne
continu.

Valorisation d’'un temps hebdomadaire de 3 a 5h consacrées dans un premier temps a la
construction des outils puis au suivi et analyse des données recueillies dans A360 sur les
deux collectifs olympiques. Pour le collectifs Hommes 2 heures par semaines de mise a
disposition sur le projet par la MRP du CREPS de Wattignies.

Solutions:

Déploiement sur les deux collectifs olympiques d’A360 avec pour objectif la récolte de
données wellness-charge-blessures afin de pouvoir réguler la programmation.

Etude d’autres applications du SDH pouvant répondre aux besoin du HDH : canal sport,
cahier numérique des entraineurs, base externe (intégration données WIMU), outil de
profilage-tests physiques, console du SDH et environnement de sécurisation des données.
Evolution du parc de logiciels d’analyse vidéo FFH pour permettre un travail d’analyse
technico-tactique et des processus optimisés de partage en live de données (pendant les
matchs).
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Matériels:

Création d’'un environnement de travail qualitatif pour la recherche de performance : mise a
niveau ordinateurs analystes vidéo, équipements de communication et de réseau sans fil
pour la mise en place de processus facilitant la décision en live a I'entrainement et en
match.

> Atteinte des objectifs:

Le temps trop court et des RH en nombre limitées et disponibilités réduites n’ont pas permis
un déploiement d’A360 sur 'ensemble des collectifs nationaux et péles. L’action s’est donc
concentrée sur les deux collectifs olympiques contribuant a créer un environnement de travail
adapté aux objectifs de recherche de performance de ces équipes et permettant de réaliser
une expérimentation compléte utile pour la construction de la stratégie fédérale data LA28.

Si la réalisation de I'action recentrée sur les besoins des EDF olympiques n’a pas permis
une évaluation de l'efficacité du PPF et de créer du lien entre tous les acteurs, elle a permis
a travers ces expérimentations d’initier une action ayant pour vocation de servir de base a la
création d’'une stratégie DATA impactante sur l'olympiade et intégrée de maniére
transversale au PPF 2025-2029.

L’objectif d’'intégration du maximum de données dans un environnement unique a été atteint
avec la confirmation de la possibilité de rassembler automatiquement les données issus
d’A360 et des cardio-gps WIMU. Une solution automatique n’a cependant pas été trouvée
pour l'intégration a cet environnement unique des données « Hockey » pour utilisation ou
archivage. Des tests ont cependant été réalisés mais non finalisées en lien avec Canal Sport
pour la partie archivage.

La stratégie n’a malheureusement pas pu porter sur cette premiére phase sur le pilotage du
PPF du fait d’'un centrage sur les collectifs olympiques. Les données ont principalement
reposé sur les données individuelles des athlétes des collectifs olympiques, des équipes
olympiques et de la concurrence en vue de la préparation des Jeux Olympiques.

» Impacts directs sur la performance:

Les deux collectifs ont physiquement répondu présents lors de la compétition olympique. La
mise en place de I'action de suivi wellness-charge des athlétes, la stratégie de suivi des tests
physiques associés a l'optimisation des données cardio-gps en matchs ont permis aux
Préparateurs Physiques et entraineurs d’ajuster les programmations et d’amener les athlétes
aux Jeux a leur pic de forme.

La mise en place de I'action de suivi a permis d’optimiser la circulation des informations dans
les collectifs, de réduire les risques de blessures et de gérer les blessures dans des délais
accélérés.

L’action data dans son ensemble a contribué a créer un environnement professionnel autour
des collectifs olympiques permettant de préparer dans des conditions optimales les tournois
olympiques.

6. INDICATEURS DE SUIVI ET D’EVALUATION

Nous travaillons a la mise en place d’un fichier type de rapport post compétition. Ceci manque dans
I'évaluation de nos performances et nous permettra de responsabiliser tous les acteurs et mieux
suivre les projets.

Ceux-ci peuvent se faire tous les 2 ans (temporalité des Euros U18) légérement avant la fin de
saison ou un plus rapide rapport d’activité des Pdles et EDF Jeunes.
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Nous ne pouvons plus attendre un grand constat au bout de 4 ans pour ré-évaluer ce qui a fonctionné
ou non. Nous devons réaliser des petits points étapes chaque année pour mieux identifier nos points
d’actions prioritaires.

Ceux-ci concerneront:

® |es résultats (compétitions, matchs amicaux ou non officiels)

® |Les sportifs (évolution, niveau de performance, profils individuels et collectif)
® Les staffs (pertinence, méthodes, points forts/faibles)

® Les structures (efficacité, logistique, pertinence...)

Pour les indicateurs voire en Annexes.
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PARTIE OPERATIONNELLE

Le PPF est construit autour de I'athléte. Il s’articule autour de 7 piliers:
Un parcours de sens

Un parcours d’encadrement

Un parcours de structures d’accueil et territorial

Un parcours de double projet

Un parcours de santé

Un parcours réglementaire

Un parcours d’évaluations

NooprwdhE

Nous devrons poursuivre des objectifs complexes a combiner de maniére parfois singuliére, territoire
par territoire, avec de nombreux partenaires différents

Ce projet de performance fédéral se déploie dans les territoires ainsi que dans les clubs a travers
les structures d’entrainement inscrites au PPF.

1. UN PARCOURS DE SENS

A - La convention fédération / sportif de haut niveau

Chaque année, la Fédération Francaise de Hockey signe une convention avec tous les athletes
ayant le statut de sportif de haut niveau (cf. en annexe). Ce conventionnement annuelle est depuis
plusieurs années une obligation inscrite dans le code du sport (Art. L 221-2) demandée par le
Ministére en charge des sports, précisat les droits et obligations du sportif et de la fédération. Chaque
année, en amont de la signature, une action d’information est faite aux des SHN par collectif ou pole
pour presenter les enjeux du conventionnement, les évolutions et le plan de formation.

Cette convention precise les obligations et engagements d’actions de formation civiques et
citoyennes auprés des SHN :

Modalités
Diffusion d’outils
Ateliers débat

Contenus
Sport et laicité

Valeurs de la
République

Actions a chaque olympiade et contexte
qui le justifie

Interventions et témoignages

Travail en groupe et exposés des
athlétes

Valeurs de I'Olympisme | Ethique et santé dans la recherche
de I'excellence et du dépassement

de soir

Actions a chaque olympiade et contexte
qui le justifie

Présentation des outils

Sensibilisation aux enjeux

Mises en situations

Evolution de la société
Les différentes formes de violence
La vie en collectif

des
des

Prévention
violences et
discriminations

Actions chaque année
Interventions de la CAHN

Cadre  juridique et | Le statut de SHN: droits et

économique applicable
au sportif

obligations
Les dispositifs d’accompagnement
de la fédération

Actions a chaque olympiade et contexte
qui le justifie
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B - Egalité de traitement des athletes sur les 2 filiéeres

Le Projet de Performance Fédérale des 2 filieres, féminine et masculine, dissocie I'équité absolue
des conditions de préparation; des moyens alloués en fonction des potentiels et objectifs de
performance.

Pour les EDF seniors, il y a une égalité des moyens humains dédiés sur les 2 filiéres que ce soit sur
le volet technique, paramédical et médical. Les conditions de préparation (hébergement,
restauration, entrainement, athlétisation, conditions de voyage, indemnisation des frais,
équipements, ...) sont similaires entre les 2 filiéeres. Seuls le nombre de jours de stage peut varier
en fonction du nombre annuel des compétitions de référence, leur géolocalisation et du niveau de
ranking international.

Une démarche de recherche de partenariats et de financement privés est accentuée par la
fédération pour compenser le niveau d’aide financiére inférieur de la filiéere féminine par rapport a la
filiere masculine.

Les criteres de soutien individualisé socio professionnel sont identiques entre les 2 filiéres et vise
une équité de traitement, indépendamment des potentiels sportifs: aides personnalisés, accés aux
dispositifs socio professionnels, accompagnement de carriere, ... .

Chez les collectifs jeunes (de U16 a U21), les conditions de préparation sont les mémes entre tous
les collectifs. Les compétitions de référence en U18 et U21 ont lieu par alternance d’'une année sur
l'autres. La priorité budgétaire annuel est donnée a la génération faisant I'objet d’'une compétition la
méme année, mais équitable sur les 2 filiére, tout en assurant de travail chaque année sur
'ensemble des collectifs jeunes.

C - Structuration d’une filiere Para Hockey: Faire équipe avec la Différence

En 2025, la FF Hockey demandera la délégation pour le hockey adapté pour I'olympiade 2025 —
2029 et sollicitera la reconnaissance de “haut niveau” pour la pratique du hockey adapté afin de
continuer la structuration et le développement de la filiere, boosté par la dynamique européenne.

Les fédérations internationale (EIH) et européenne (EuroHockey) travaillent en étroite collaboration
avec Special Olympics, Virtus et I''lPC pour développer les parcours de hockey pour les joueurs de
tous niveaux, du niveau débutant a I'élite, et pour définir les systéemes de classification.

Les compétitions de référence sont:

- Championnat d’Europe des nations (EuroHockey ID) tous les 2 ans (2 divisions). La France

y participe depuis 2011 avec une équipe de France de Hockey adapté

e Dernier résultat: 4éme de 'EuroHockey ID 2éme division

e Objectif 2025: Finaliste de I'EuroHockey ID 2éme division et montée en lére

division.

e Objectif 2027: maintien en 1ere division européenne
Si l'accent est mis sur le plaisir, la participation et le développement, le niveau est tres
compétitif. Ce format est réservé au hockey pour les personnes handicapées mentales.
Depuis 2023, I'EuroHockey ID est organisé en méme temps et au méme endroit que

'EuroHockey valide hommes et femmes afin de favoriser l'inclusion et la promotion du
hockey adapté.

- Coupe d’Europe des clubs tous les ans. Un club francais y participe depuis 2024.
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https://academy.fih.hockey/parahockey
https://eurohockey.org/programme-session/hockey-id

Un challenge national qui permet a I'équipe victorieuse de se qualifier pour la coupe d’Europe
de hockey adapté des clubs, 'année d’aprés.

La FF Hockey accompagne également et structure la pratique “Hockey fauteuil” sous forme de 3
tournois nationaux annuels qui rassemble entre 5 et 10 équipes.

En 2025, la FF Hockey compte 33 structures recensées sur Handiguide et définie les axes de travail
suivants pour 2025 — 2029 en partenariat avec les 2 fédérations spécifiques (FFSA et FF Handisport)
et le CPSF :

Formation :

e Encadrement : Création d’'un module spécifique para-hockey associé aux formations
initiales fédérales (DF1, DF2) et professionnelles (BPJEPS, DEJEPS)

o Dirigeants de clubs : accompagnement via le dispositif “clubs inclusifs” du CPSF

Sportif :

¢ Maillage territorial en structurant des rencontres régionales ou interrégionales ou en
intégrant des événements portés par des organisateurs partenaires (FFSA, CPSF,
Spécial Olympics, ...)

e Organiser une détection nationale

e Des échanges internationaux (Belgique, Allemagne, ...)

Développement :
e Signer des conventions avec des établissements spécialisés qui accueillent des
personnes en situation de handicaps (IME, SESSAD, CMP et autres structures

Les moyens mis a disposition pour le développement de la filiere performance du hockey adapté:

2.

Un cadre national en charge de la coordination nationale (via le dispositif « Emploi Sportif
Qualifié » de 'ANS)

Un staff pour I'équipe de France (entraineurs, manager, professionnel de santé)

Plusieurs stages par an de détection et de préparation des compétitions de référence
(CREPS de Bourges et de Chatenay Malabry présentent les conditions logistiques
nécessaires)

Engagement d’'une équipe de France sur les compétitions de référence (EuroHockey ID,
Spécial Olympics)

Participation et influence au sein de la commission européenne “Hockey ID”

UN PARCOURS D’ENCADREMENT

A - Montée en compétences des cadres entraineurs de Hockey

Sur ce nouveau cycle olympique pour la montée en compétence des cadres, plusieurs parcours sont
définis en fonction des 5 profils identifiés :

Ex SHN : entrée en formation DESJEPS + immersion au sein des équipes d’encadrement
de pbles

Jeunes coachs a potentiel : entrée en formation DEJEPS + intégration / responsabilité dans
une Equipe Technique Régionale / stages nationaux U14

Coachs Elites / N1 performant ayant eu une formation initiale lointaine : entrée en
formation DESJEPS / Ouverture a des formations transversales (prépa mentale, coaching).
Exemple formations réseau grand INSEP

+ immersion sur des équipes d’encadrement de p6le + Mentorat avec un entraineur national
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- Entraineurs expérimentés mais sans formation professionnelle initiale : formation
« Coaching performance de la FF Hockey + accompagnement a la VAE + inscription aux
parcours de formations FIH level 3, 4 et 5 + immersion dans un staff EDF jeunes

- Cadres de la DTN/ entraineurs nationaux :
o Collogue / symposium des entraineurs nationaux pour partage en interne de la DTN des
bonnes pratiques et incorporation des méthodes de haut niveau
e OQuverture a des formations transversales (prépa mentale, coaching). Exemple
formations réseau grand INSEP
e Ouverture a des formations spécifiques au niveau international (FEH, FIH)

B — Programmation type du plan de formation d’entraineur

- Septembre : “Coaching Performance” avec tous les entraineurs Elite et Nationale 1 des 2 filieres
=>» Développement des compétences et détection des portentiels
e Mise en lumiére des entraineurs concernant leur connaissance sur le hockey de haut
niveau.
e Valoriser les compétences des entraineurs en matiére de principes de jeu, d'ajustements
techniques, et d'analyse tactique.

- Octobre : Lancement des promos de formation DEJEPS et DESJEPS

- Octobre : webinaire « Café de la perfomance » (formation continue E-learning)

e Développement des compétences comportementales : Encourager les entraineurs a
renforcer leurs compétences en communication, en présentation, et en questionnement
pour améliorer leur efficacité pédagogique.

e Maitrise des outils modernes : Former les entraineurs a lutilisation de supports
numériques (PPT, Keynote) et de logiciels vidéo pour enrichir leurs méthodes
d'enseignement.

- Novembre : Détection d’entraineurs a potentiel lors des Interligues / TND
e L’accession territoriale (en intégrant des entraineurs des Equipes Techniques Régionales
pour une meilleure coordination des attendus, contenus d’entrainement et direction
technique.
e Sélectionner les entraineurs a potentiels pour particper a I'encadrement de stages
nationaux de jeunes U14 — U16 pour formation, partage, feedback aux entraineurs

- Décembre : Symposium des entraineurs nationaux élargi a certains entraineur(e)s identifié(e)s

- Janvier : Lancement des promos de formation par la FIH/EHF pour les entraineurs experts
proposés par la FF Hockey

- Février : organisation journée(s) de formation entraineur(e)s experts / ETR
Promotion des opportunités de carriere : Mettre en avant les perspectives d'évolution et les
avantages liés a une carriere d'entraineur, notamment les possibilités de participer a des
compétitions de haut niveau.

- Mars / avril : déplacement de la DTN dans les territoires pour organiser des « Master — Class »
(expérimentation en 2023 — 2024)

- De avril a juin : immersion des entraineurs a potentiel ausind des staff EDF
En intégrant des stagiaires DEJEPS, DESJEPS, Dipldmes Fédéraux 3

- Juin “Coaching Ecole de Hockey” + Equipes Techniques Régionales (ETR)
30



Uniformisation d’un processus de préparation et de jeu identique a tous. Ainsi on vient percevoir
si un(e) coach est capable d’'implémenter les éléments attendus(pré-requis) avec les acteurs
concernés par catégorie

C - Préparation Physique

Sur le plan de la montée en performance sur le plan de la préparation physique, la FFH recrute au
ler juillet 2025 un expert sur ce champ de la performance. Fabian BERNARD, préparateur physique
de I'équipe de France Masculine depuis plusieurs années viendra coordonner et piloter cet axe
important.

Il a d'ores et déja commencé a formaliser sur la partie théorique un document de stratégie
d’optimisation de la préparation physique au sein de la FF Hockey.

Celarentre pleinement dans la stratégie de performance en lien entre les différents acteurs et entités
: Clubs, Ligues, Pdles, Equipes de France. L’idée est de partager des données et outils communs
et structurants pour aller vers uniformisation globale des attendus par catégories d’age dans ce
domaine.

Cette stratégie se déclinera sous forme de livrables thématiques, concretement réutilisables
rapidement par les acteurs cités précédemment.

D - Dimensions de I’encadrement appréhendées

Beaucoup de dimensions (entraineurs, médecins, kinés, analystes vidéos) sont bien appréhendées.
Il'y a une volonté d’aller plus loin en termes de cohérence interne (partage des mémes outils ou des
bonnes pratiques) mais globalement ces composantes apportent satisfaction. En revanche par
rapport aux sports collectifs frangais majeurs, en raison de nos faibles moyens financiers, il nous est
difficile de recruter pour renforcer les points suivants :

» Accompagnement scientifique

Il est toujours possible de combler certains besoins avec des stagiaires sous convention, par
exemples des étudiants en Master des Universités, dans les réseaux MRP ou réseau Grand INSEP.
Cela est réguliérement fait sur nos Péles mais il est difficile d’aller au-dela et de proposer un contrat.

» Entraineur(e) des gardien(ne)s de but (GK)

Nous avons 3-4 profils identifiés qui présentent des compétences pour faire progresser de jeunes
gardien(ne)s de buts talentueux. Deux sur la métropole lilloise, un en région parisienne et un a
Nantes.

Nous sommes en réflexion de création d’'un modéle économique vertueux et pérenne pour pouvoir
les intégrer a notre projet de performance, principalement autour des gardien(ne)s jeunes : meilleurs
potentiels territoriaux, EDF et Pdles jeunes.

Le projet est de les intégrer lors des :

e Détections aux Interligues U14 / U15

e Stages nationaux U14 avec les meilleurs potentiels repérés

e Stage dédié aux meilleurs potentiels U12, U14 et U16, garcons et filles, dans un CREPS
(facilité logistique et matériel) ou lors de stages vacances décentralisés sur 4 zones
géographigue en France. Ces stages permettraient également d’accompagner la montée en
compétence d’entraineurs de clubs et ’'ETR généralistes afin qu’il integre des spécifique GK
lors des entrainements.

Par I'utilisation de contenus théoriques et vidéos déja créés sur la fin de I'olympiade précédente,
nous pensons vraiment pouvoir donner un vrai coup d’accélérateur sur ce poste clé de la
performance a haut niveau qui fait basculer les matchs dans un sens ou dans [lautre.
C’est un enjeu déterminant.
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» Recherche et développement matériel

Faute de moyens financiers et de ressources humaines pouvant s’y consacrer pleinement et suivre
des projets nous ne mettons que tres peu l'accent sur cette partie.

» Préparation mentale

C’était un des parents pauvres de la précédente olympiade. S’il existait des intervenants (parfois de
bonne qualité) et interventions sur cette dimension de la performance, cela était plus réduit a
linitiative de tel coach ou tel staff. Chacun estimait cela important et s’auto-formait sur le sujet et/ou
allait chercher une personne ressource. D’autres n’y apportait pas d’'importance particuliére.

Dans tous les cas cela n’a pas fait 'objet d’'une stratégie partagée et transversale sur les garcons et
filles, des jeunes au sénior.

De la méme fagcon que nous portons un projet ambitieux mais réalisable sur la stratégie
d’optimisation de préparation physique, nous entendons sur ces 4 ans installer d’avantage la
préparation mentale des athlétes et des coachs en nous structurant.

Il se trouve que cela est aligné avec le projet politique et le profil des élus. En effet notre président
est coach mental et notre vice-présidente, ex sportive de haut niveau et psycho-motricienne. lls sont
tous deux moteurs sur ce sujet.

La Fédération souhaite renforcer 'axe performance en intégrant pleinement la santé mentale des
athlétes comme un levier stratégique. Cette démarche s’inscrit en cohérence avec les enjeux
nationaux portés par 'ANS et la CAHN, qui ont toutes deux souligné I'importance cruciale de cet
aspect dans leurs diagnostics respectifs.

» Entrainement spécifique du dragflick sur Petit Corner

Le Penalty Corner (ou PC) est une phase de jeu clé du hockey a haut niveau puisque génératrice
d’'un pourcentage élevé de buts (entre 20 et 30%). Les équipes les plus performantes ont plusieurs
tireurs confirmés ayant perfectionnés le geste du “dragflick”, des les catégories de jeunes (U18,
u21).

Si nous avons plusieurs entraineurs nationaux capables de I'expliquer et développer, ce geste
extrémement spécifique demande presque la spécialisation d’un entraineur a part entiére.

Nous avons identifi€ un entraineur en formation et athléte de haut niveau comme personne
ressource sur cet élément incontournable a haut niveau de performance. La DTN souhaite donc
optimiser le partage de son expertise et en faire bénéficier aux jeunes athlétes dans les pbles et
équipes nationales.

La encore l'idée est simple, c’est d'améliorer ces 4 étapes par rapport a cette habileté clé :
Formation, Détection, Perfectionnement, Performance.

Cela passera par une meilleure formation des entraineurs (clinics spécifiques lors de formations).
Un apprentissage plus précis et spécifique avec les derniers moyens techniques connus.

Une analyse tactique et statistique rigoureuse des meilleurs experts mondiaux lors des derniers JO
de Paris 2024.

A l'image de ce qui va se mettre en place sur les gardiens de but nous souhaitons réaliser un stage
dédié exclusivement au “dragflick” avec des potentiels détectés chez les garcons et filles.
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E - Favoriser laféminisation des compétences techniques et renforcer la mixité
des équipes d’encadrements

La mixité d’'un staff crée un environnement plus performant d’un collectif quelque soit la filiére.
L'objectif est de développement des profils féminins sur des compétences techniques
d’encadrement afin d’aller au dela des representations féminins dans les staffs sur des fonctions
medicales / para médicales ou manager.

Plan d’actions:

- Détection et suivi individualisé

Identification de profils dans les ETR, lors des Interligues U14/U15 et du Tournoi
National U11/U12 des Clubs - Tournoi National U12/U13 des Départements.
Plusieurs profils féminins existent dans les staffs de ces categories de jeunes.
Entretiens individuels des profils identifies avec une cadre nationale pour identifier
les besoins, connaitres les ambitions et informer sur les accompagnements /
formations / parcours

- Mesures de soutien pour I'accés a I'expertise

(0]

Bourse d’aide

o Tutorat avec un cadre de la DTN pour les profil a potentiel national / international

- Espaces d’empowerment et de développement

Regroupement des potentiels detectées sous forme de stage et animation d’un
réseau d’entraineures. Initiative experimentation en 2024

Pérennisation du “coaching performance — filiere feminine” a chaque rentrée de
saison sportives pour les entraineur.e.s Elite / N1 avec des contenus spécifiques aux
spécificités de la filiere (expérimenté en 2023 — 2024).

Valorisation d’'un parcours de responsabilité: ETR =» stages nationaux =» collectifs
nationaux de jeunes

- Exigence de la mixité

Dans les compositions des staffs EDF, des stages nationaux de jeunes, ...
Candidatures aux différentes promotions d’entrée en formation: DEJEPS, DESJEPS,
DF3, candidatures FFH proposées aux formations FIH, ... .

- Communication / valorisation

Augmenter les visuels d’entraineurs dans les supports de communication
Promouvoir des parcours d’entraineures et multiplier les témoignages
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3. UN PARCOURS DE STRUCTURES D’ACCUEIL

A - Cartographie des structures / dispositif du PPF
8 structures / dispositifs sont référencées dans les 2 programmes du PPF:
- Programme “Excellence” (6):

e Poéle France Senior Masculin: CREPS des Hauts de France a Wattignies

Péle France Senior Féminin : CREPS des Hauts de France a Wattignies

Péle France Reléve U16-U18 Féminin : CREPS des Hauts de France a Wattignies
Pdle France Releve U16 Masculin : CREPS des Hauts de France a Wattignies
Pdle France Releve U18 Masculin : CREPS lle de France a Chatenay-Malabry
Pdle France Releve U21 Masculin : CREPS lle de France a Chatenay-Malabry

- Programme “Accession” (8):
o Niveau territorial :
e Centre Régional d’Entrainement des Pays de la Loire : Nantes
e Centre Régional d’Entrainement d’Occitanie : Toulouse

Pdle France Senior Masculin Péle France Senior Féminin

CREPS des Hauts de France a Wattignies / CREPS des Hauts de France a Wattignies
Péle France Reléve U16-U18 Féminin
Péle France Reléve U16 Masculin O / CREPS des Hauts de France a Wattignies

CREPS des Hauts de France a Wattignies creps Péle France Reléve U21 Féminin

lle de France / Département 92
Pole France Reléve U18 Masculin / En projet pour 2026/2027
CREPS lle de France a Chatenay-Malabry \09

Pdle France Reléve U21 Masculin

P CREPS lle de France a Chatenay-Malabry
k:EP?EPE{
Centre Régional d’Entrainement
des Pays de la Loire 9
Nantes
. , Cartographie des
Centre Régional d’Entrainement
de rOccitanie ——— @ structures Hockey
Toulouse

du PPF 2025 - 2029

L’ambition territoriale 2025 — 2029 est que chaque Ligue régionale puisse se doter d’'un Plan
Régional de Performance (PRP), d'une Equipe Technique Régionale (ETR) et d’'une structure
d’accession haut niveau qui cible la détection et la formation des générations U13 — U15. Les régions
desservies de CRE seront priorisées dans I'accompagnement par la DTN en essayant de structurer
un sport - études en lien avec les services de 'Education Nationale ou une structure régionale non
permanente et itinérante hors temps scolaire ; en fonction des ressources de chaque Ligue
régionale.
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Parcours de performance: - -

[ U6GHDF || U18GIDF ||  U21HIDF |
| PslefémininHDF || Projetu21DIDF |

ETR Préparation et

LIGUE mmp participation
interligues M15

POLE mmp

Préparation et

I

|

|

1

|

! articipation
: CD mp P NDM1a
|

1

|

1

(D1/D2)

Préparation et
participation au
TNC (S&G)

Equipes quipe 1 (+ séance top Hockey) quipe junior | quipe 1 sénior
Développement basics compétition & Equipe 2 Equipe sénior (1 0u 2) Equipe(s) réserves

développement Loisir Laisir Loisir

Ser SRRy w v ey ey vy v NIDNIATIATI NP XIDITHATDEID
Maternelle CE2 CcM1 CM2 e 1ére Term - Post-bac ----------
. N Mlnlme Cadet Junior .
Plume Poussin Benjamin Championnat Championnat Championnat Senior
CLUB: . Plateau Championnat mp . P P Championnats
Plateau ludique compétition dénartemental régional régional de zone séniors
P P +CDF + CDF +CDF

B - La déclinaison de la stratégie dans les Outremer

En mai 2023, la FF Hockey s’est rendue a La Réunion, le seul territoire Ootremer ou la pratique du
hockey est structurée (ligue régionale, ETR, clubs formateurs, entrainements régionalisés,
détection) pour redynamiser la pratique du hockey sur tout le territoire.

Entre 2002 et 2012, I'lle de La Réunion comptabilisait chaque saison, entre 150 et 250 licenciés
dont une centaine d’enfants (moins de 16 ans).

De plus, lafiliere d’accés au haut niveau était performante puisque La réunion participait une année
sur 2 a notre compétition de référence Moins de 14 ans, organisée en Métropole en décembre.
Chaque saison, 1 & 2 joueur.se.s Réunionai.se.s étaient détectés et inviter a intégrer un pdle France
ou I'équipe de France moins de 16 ans.

Aprés 2012, le constat était que, en I'absence d’'un professionnel du hockey sur le territoire et donc
d’un projet de continuité, le hockey sur L’lle a vu son taux de licenciés chuter et ses écoles de hockey
disparaitre.

Notre retour en 2023 a donc permis de relancer la pratique et la structuration du hockey sur I'ile,
avec plusieurs obijectifs:

- Augmenter le nombre de clubs et de licenciés pour dynamiser et renforcer la qualité du

championnat:

e 6 clubs actifs (dont 2 créés en 2023 et 2024). Objectif 2028 : 8 clubs

e 221 licenciés. Objectif 2028: dépasser les 300 licenciés dont au moins 100 licences
jeunes.

o 24% de taux de féminisation. Objectif 2028: 30%

e Soutien a la venue des équipes adultes en Métropole pour les phases finales nationales:
participation du club champion régional aux finales du championnat de France Nationale
3 (gazon et salle). En mai Dernier, le club de 'TUSPG champion régional a terminé Vice-
Champion de France Nationale 3. C’est le meilleur résultat obtenu par une équipe
Réunionnaise.
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Relancer la pratique et la formation des jeunes hockeyeurs par la formation d’animateurs et

d’entraineurs:

e Formation aux Dipldmes Fédéraux. 24 animateurs DF1 formés en 2023; 12 animateurs
DF2 formés en 2024. Objectif 2028: 6 animateurs formés au DF3.

e Formation FIH: 1 entraineur en formation FIH Level 3

e Intégrer un entraineur en formation DEJEPS

Accompagner a la préparation d'une équipe Régionale Mixte qui participera a des

compétitions nationales jeunes en Métropole:

e Recrutement d’'un salarié pour animer une ETR

e Accompagnement a 'encadrement et a la structuration de 'ETR par un CTN

e Objectif 2028: Création de plusieurs équipes régionales jeunes: U12 et U14 Mixte. Ayant
pour ambition de participer chaque année a une compétition Nationale de référence en
Métropole (Interligues U14 en novembre ou Tournoi National des départements en juin)

Détecter des futurs talents

o Des septembre 2025, avoir de nouveaux jeunes de L’ile de La Réunion qui intégrent les
poles France.

e La détection aura lieu dans un premier temps lors de leur participation aux interligues
U14 en Métropole.

o Objectif 2028: Améliorer la détection via un entraineur sur place, titulaire au moins d’'un
DF3.

4. UN PARCOURS DE DOUBLE PROJET

Les modalités du suivi socioprofessionnel

Les priorités 2025 — 2029 sont:

Faciliter 'accés et la compréhension des dispositifs socioprofessionnels par les athletes
ciblés / clubs / employeurs pour une généralisation

Individualiser 'accompagnement en fonction des situations diagnostiquées

Mobiliser les entreprises partenaires de la fédération dans le double projet des athlétes:
pactes de performance, alternance, emplois aménagés,

Mobiliser les clubs francais des SHN dans le suivi socioprofessionnel: emploi SHN, aide a la
formation, aide a la reconversion

Sensibiliser les SHN sur l'importance du projet scolaire / d’insertion professionnelle dans le
cas de départ dans un championnat sportif étranger.

Viser I'équité d’'accompagnement socioprofessionnel entre les 2 filieres (masculine /
féminine) lorsque les EDF sont identifiées dans les mémes catégories de mise en liste
SHN: élite, senior, reléve.

4 programmes d’accompagnement:

Programme “Pré BAC” qui cible les athletes U16 et U18: renforcement des liens avec les
services d’'aide a la scolarité des CREPS HDF et IDF qui hébergent les athlétes des pbles
“France Releve” afin de faciliter les aménagements horaires et de passage d’examens. Les
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établissements scolaires des athlétes ciblés hors pdles sur ces générations seront informés
et associés au projet sportif de I'athlete.

- Programme “post BAC” qui cible les athletes U21: renforcement des liens avec le service
orientation post bac du CREPS IDF ou est hébergé le pole fédéral “France Reléve” U21.
L’analyse des études supérieures des athletes de hockey a permis dimpulser des
conventionnements avec des écoles et universités en faveur de l'accueil de SHN et
'aménagement de leur scolarité (Dauphine, écoles de kiné, STAPS, INSEP / CREPS,
Conseils départementaux et régionaux, ...) qui est a développer. De plus, le réseau
d’entreprises partenaires est mobilisé pour faciliter 'accueil de SHN en stage / alternance /
emploi (accés a la CIP/CAE) en fonction des domaines d’activité. La volonté de créer un pble
U21 féminin s’inscrit dans I'objection de cibler des athlétes de cette génération et de mettre
en place un protocole d’accompagnement, aujourd’hui inexistant, de cette génération dans
leur projet de formation supérieure.

- Programme “socioprofessionnel” qui cible les athlétes seniors: L’ambition est
d’individualiser encore plus 'accompagnement des SHN dont les situations sont des
disparates en fonction des natures d’étude, de la typologie de 'emploi et de 'employeur, de
la géolocalisation (en France ou a I'étranger), ... . En 2024 — 2025, 95% des athlétes des
cercles des EDF seniors bénéficiaient d’'un dispositif d’accompagnement: CIP/CAE, emploi
SHN, bourses Afdas, aides personnalisées, pacte de performance et bourses de collectivité.
Chaque année, la FF Hockey diagnostic la situation sociale et professionnelle de tous les
athlétes seniors via un formulaire de renseignement et un entretien individualisé. Lors de
cet entretien, la complétude des informations relatives au suivi sociopro des SHN sur le
PSQS est vérifié et le recours a un dispositif est étudié. Pour les athletes les plus en
difficulté, un bilan de compétences est proposé via un organisme compétent. Les Maisons
Régionales de la Performance (MRP) en lien avec la référente fédéral socioprofessionnel
participent activement au déploiement des dispositifs.

- Programme “Reconversion”:
Les conditions et avantages d’étre inscrits en catégorie “Reconversion” seront largement
communiqués aux SHN en cours ou en fin de carriere internationale. La CAHN fédérale sera
missionnée pour travailler sur 'accompagnement des athletes identifiés. Les SHN inscrits en
catégorie “reconversion” et qui solliciteront une aide financiére devront présenter un projet
d’insertion professionnelle ou de formation professionnelle.

La cellule fédérale socioprofessionnelle étudie les modalités de versement d’aides individualisées
aux sportifs de la fédération dont les modalités sont les suivantes, dans la limite des crédits mis a
disposition par 'ANS:

e Priorité daccés aux SHN-Seniors ne bénéficiant pas dautres dispositifs
socioprofessionnels (CIP/CAE, emploi SHN, pacte de performance, aide Afdas, ...)

e Soutien aux frais annuel de formation dipldmante entre 50% et 80%

e Prise en charge du manque a gagner employeur en période de compétition et
d’entrainements intenses (préparation terminale) pour les SHN exercant une profession
libérale

e Soutien des SHN ayant un niveau de revenu ou de vie inférieur a la moyenne des
revenus / de niveau de vie des athletes du cercle “senior”.
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e Aide pour les athlétes exprimant des besoins d’accompagnement ponctuels (en cas de
non-accompagnement de la MRP) : soutien psychologique, frais médicaux hors prise en
charge de la mutuelle, reconversion, ... .

5. UN PARCOURS DE SANTE

A - La surveillance médicale réglementaire (SMR)

Pour étre inscrits sur la liste des sportifs de haut niveau ou sur la liste des sportifs « Projet de
Performance Fédéral », prévues aux articles L.221-2, R221-3 et R221-11 du code du sport, les
sportifs doivent effectuer les examens suivants :

1. Un examen médical V1 entre le 01/10 et 30/11 ou 15/03 -15/06 si pas fait avant en V1 :
e Un électrocardiogramme de repos avec compte-rendu a réaliser par le médecin qui
réalise le bilan complet
e Un examen clinique
e L’analyse des 3 questionnaires pré-remplis par I'athlete :
o diététique
o psychologique
o surentrainement L'examen devra étre effectué par un médecin dipldbmé en
Médecine du sport, a qui vous donnerez la lettre de recommandation (page
suivante).

2. V2 : Pour les athlétes mineurs entre le 15 mars et le 15 juin :
¢ Remplissage des 2 questionnaires par I'athléte & déposer sur Askamon :
o Psychologique
o Surentrainement

Tous les athlétes regoivent une information leur indiquant le caractére obligatoire des examens a
effectuer dans le cadre du Suivi Médical Réglementaire

» Populations ciblées :

Pour ce nouveau PPF, la commission médicale de la FF Hockey a souhaité adapter le SMR et les
protocoles aux 4 populations d’athlétes de SHN :
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POPULATION CIBLE PROTOCOLE TEMPORALITE MODALITES ENREGISTREMENT

2%me gannée en pole
ou plus

- SMR (+ questionnaire
psychologique et
diététique)

- Filtre des médecins
fédéraux & entraineurs

nationaux pour RDV spe

Qctobre -
novembre

Pole médicaux des
CREPS IDF & HDF

ViaASKAMON

Saisie par I'antenne
médical du CREPS
des HDF (U16G et
filles) ou par tous les

Polistes au CREPS si besoin autres athlétes eux-
Primoentrant dans  Bilan medical de pré Medecin du sport m,emes_: .
s . . , . ) . . nécessite d'avoir des
la filiere HN entrée en pdle Avant I'entrée + de l'athlete + Pole .
- . . codes individuels et
(premiere année / + SMR Qctobre - médicaux des de s'inscrire sur le
expérience en pole) novembre CREPS IDF & HDF site
Athletes - SMR (+ questionnaire Meédecin du sport La FFH transmets les
sélectionnésen psychologique et de I'athléte listes des SHN a
Jeunes en collectifs nationaux  diététique) 15 mars — 15 mai Askamon qui ensuite
(U16, U18 et U21) - Filtre des médecins délivre les codes.
EDF (hors e . -
= lors des fédéraux & entraineurs Pour cela les joueurs
pole) . . - . . .
préparations nationaux pour RDV spé doivent signer un
terminales et au CREPS si besoin consentement pour
competitions avoir leurs datas
Péles medicaux des SIS DEE
Cercles femmeset - SMR CREPS
Seniors hommes de France 15 mars—15mai Ou

A Médecins du sport
qui suit I'athlete

Une nouvelle surveillance médicale a également été redéfinie en fonction des entrainements et

compétitions :

Reégles FFH visées Type d'évent Présence kiné Présence médecin Remarque
Stage avec matchs 2 kinés 1 meéd
MEDECIN SI LE STAGE
EST PROCHE D'UNE
COMPETITION OU SI
C'EST LE PREMIER
France A Stage sans match 1kiné a discuter cas par cas | APRéS UNE LONGUE
PERIODE SANS
RASSEMBLEMENT OU
SI TRES LONG >3
SEMAINES
Compétition 2 kinés 1 méd
St . - . Inf ti ol
age en creps en Pas de kinés Pas de méd niorma ,Io.n o sl
semaine médical
Stages en dehors creps 1 Kiné
ou reps we
France jeune
U21 : un médecin U16
Compétition 2 staffs médicaux | U18 U21 : un méd si
zone a risque sanitaire

» Organisation :
e Un médecin fédéral coordonnateur du SMR, Dr Frédéric DEPIESSE
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¢ Une commission médicale composée des médecins et masseurs-kinésithérapeutes auprés
des collectifs nationaux

e Les services médicaux des 2 CREPS IDF et HDF hébergeant les structures PPF de la FF
Hockey (conventions CREPS — FFH)

¢ Une assistante administrative
Outil de gestion et de suivi utilisé : ASKAMON

C’est de la responsabilité du sportif de déposer ses résultats uniquement et obligatoirement sur la
plateforme Askamon.
Il est rappelé que la non-réalisation de votre Suivi Médical Réglementaire (SMR) peut conduire :
¢ A une sanction administrative ou disciplinaire fédérale.
A une contre-indication a la pratique du hockey.
A une non-sélection en Equipe de France,
A un retrait de votre inscription sur les listes ministérielles.
A un blocage de votre licence pour la saison sportive

B - Structuration et optimisation de la performance athlétique des athletes
engageés dans lafiliere de haut niveau

Notre priorité est d’élaborer un parcours de développement athlétique a long terme pour les joueurs:

» Obijectif 1 : Structurer
e Action A : Equipe de France seniors
Action B : Equipe de France de U16 a U21
Action C : Péles France Reléve
Action D : Clubs “performance”
Action 5 : Equipes régionales U15 et départementales U13

» Obijectif 2 : Former
e Action A : PP + Entraineur sur le terrain
e Action B : Conférence + Formation
e Action C: Livrables (vidéo, etc.)

C - Prévention des pratiques addictives et dopantes

Dans le cadre du plan fédéral antidopage, la FF Hockey organise chague année des actions de
sensibilisation aux bonnes pratiques et aux risques pour tous les athlétes / staffs en structures PPF
et EDF (de U16 a seniors).

Les sessions de sensibilisation sont réalisées par des éducateurs anti-dopage de la FFH ou des
CREPS qui ont un agrément de I’AFDL.

De plus, tous les sportifs et staffs engagés dans des compétitions de référence (Nations cup,
Eurohockey, tournois qualificatifs, coupe du monde et JO) doivent suivre une formation en ligne via
la plateforme d'éducation et d'apprentissage antidopage et obtenir leur certificat ADEL.

D - Plan spécifique en faveur de la santé mentale des SHN

La Fédération souhaite renforcer 'axe performance en intégrant pleinement la santé mentale des
athléetes comme un levier stratégique. Cette démarche s’inscrit en cohérence avec les enjeux
nationaux portés par 'ANS et la CAHN, qui ont toutes deux souligné I'importance cruciale de cet
aspect dans leurs diagnostics respectifs. A 'issue des Jeux Olympiques, la Fédération a ressenti la
nécessité de définir un nouveau projet de haute performance, en alignant de nouveaux objectifs
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autour du bien-étre global des athletes. Ce réalignement vise a répondre aux nouveaux défis de
I'aprés-JO, tout en valorisant les engagements existants et a venir.

Les athlétes, en particulier 'équipe de France féminine de hockey, sont de véritables ambassadrices
de cette dynamique. Leur progression, parmi les meilleures au niveau mondial sur la derniere
décennie, illustre le lien étroit entre performance durable et accompagnement global.

» Objectifs du projet:

Ce projet vise a intégrer pleinement la santé mentale comme un levier essentiel de la performance
sportive au sein des équipes de France. Il répond a plusieurs objectifs stratégiques:

Améliorer la performance des équipes nationales, en particulier a travers un meilleur
accompagnement psychologique des athlétes.

Renforcer le bien-étre global des sportifs, en agissant sur plusieurs dimensions:
o Fixation d’objectifs clairs et réalistes

o Gestion des émotions et du stress

o Accompagnhement en cas de blessures

o Préparation a la reconversion post-carriére

Fidéliser les athlétes au sein des filieres fédérales, en créant un parcours cohérent et humain
de la catégorie U21 a I'équipe A.

Favoriser I'adaptation aux nouvelles exigences post-JO, en réévaluant les besoins et en
adaptant les réponses de la haute performance.

Structurer une démarche innovante et pérenne, articulée autour d’un projet a la fois
opérationnel et de recherche.

Les besoins ont été mis en évidence par:

Le diagnostic de 'ANS et de la CAHN, qui a souligné la nécessité d’'un accompagnement
accru sur la santé mentale.

Les retours de terrain des équipes médicales, des encadrants et des athlétes eux-mémes.
Les enseignements tirés du bilan de santé psychologique mené par 'INSEP.

La volonté du président de la Fédération, préparateur mental de formation, de faire évoluer
les pratiques vers un modéle plus durable et humain.

Résultats attendus:

Hausse de la performance sportive grace a une meilleure préparation mentale.
Réduction des risques psychosociaux (épuisement, démotivation, isolement).
Amélioration de 'engagement et de la fidélité des athlétes dans notre parcours fédéral
Création d’'un modéle transférable a toute la filiére.

Développement d’'une culture de la santé mentale dans la fédération.

> Plan d’actions

- Mise en place d'une cellule dédiée

Dans ce cadre, la Fédération souhaite lancer, dés 2025, une cellule dédiée a la santé mentale au
sein de la structure haute performance (catégories U21 a Equipe A). Cette cellule sera composée

de:

Une psychologue

Une psychomotricienne

Une formatrice en préparation mentale
Des membres de la commission médicale
Le manager de la performance

Un préparateur mental
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- Démarche de recherche et structuration de la donnée

Au-dela de la mise en application, ce projet se veut également un projet de recherche, visant a faire
évoluer les pratiques a long terme. Un investissement important est également fait dans le domaine
de la data de performance, via la captation de données grace a la plateforme Athletes 260. Ces
données permettent de suivre & la fois le bien-étre physique (courbatures, fatigue) et mental (burn-
out, stress), en lien avec notre pdle de performance.

- Axes de travail en santé mentale

Les axes d’intervention couvrent un large spectre, incluant:
La fixation d’objectifs

La gestion des émotions

L'accompagnement des blessures

Le soutien a la reconversion professionnelle
L'équilibre socio-professionnel des athletes

- Appuis scientifiques et bilans existants

Le projet s’appuie sur le bilan de santé psychologique des athlétes réalisé par 'INSEP, ainsi que sur
les constats partagés dans le bilan de 'ANS. Ces documents viennent appuyer la volonté de la
Fédération de se remettre en question et d'évoluer vers une approche plus holistiqgue de la
performance.

» Calendrier prévisionnel

e Septembre 2025: Création de la cellule dédiée a la santé mentale Mise en place officielle de
la cellule au sein de la structure de haute performance, avec constitution de I'équipe
pluridisciplinaire.

e Septembre 2025 — septembre 2026: Déploiement du dispositif et phase de diagnostic
Accompagnement des équipes de France (catégories A et U21) dans le cadre de la Coupe
d’Europe 2025 & Ménchengladbach. Premiers retours terrain, observations et évaluation des
besoins spécifiques a chaque collectif.

e Aodt 2026: Accompagnement ciblé
o accompagnement des staffs des EDF, notamment sur la relation entraineur-entrainé.
o accompagnement individuel et collectif des athletes volontaires (via les MRP)
o mobilisation d’'une ressource spécialisée en accompagnement psychologique.

* Ao0t 2026: Fixation des objectifs Coupe du Monde 2026
Elaboration des objectifs de performance pour la Coupe du Monde 2026, en lien avec la
préparation du tournoi qualificatif fin 2025.

e Calendrier des compétitions a intégrer en annexe Intégration du calendrier des compétitions
des équipes de France (A et U21), avec les jours banalisés prévus pour les sessions de
préparation mentale et I'intégration du dispositif.

e FEté 2026 (post Coupe du Monde) Bilan & évaluation Réalisation d’'un bilan qualitatif et
guantitatif sur 'impact du dispositif, avec ajustements pour la suite du projet.

e Post 2026 - > élargissement du projet aux autres filieres de jeunes (U18 — U186, ...)

E — Prise en compte des spécificités de la pratique feminine du hockey de haut
niveau

Le hockey est un sport exigeant qui sollicite intensément le corps des athlétes, en particulier les
sportives. Il est fondamental de prendre en compte les spécificités physiologiques et sociales liées
a leur parcours de vie, notamment la puberté, la santé périnéale et la maternité. Voici un projet de
stratégie structurée pour accompagner les sportives de hockey dans ces étapes cruciales.
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La Puberté

Obijectifs
e Soutenir les jeunes sportives dans leur développement physique et émotionnel.

Actions

e Education et sensibilisation: Organiser des ateliers sur les changements corporels pendant
la puberté, avec des intervenants spécialisés (médecins du sport, psychologues).

¢ Nutrition adaptée: Fournir des conseils diététiques pour répondre aux besoins spécifiques
des jeunes sportives en pleine croissance.

e Suivi personnalisé: Mettre en place un suivi médical pour surveiller le développement
hormonal et prévenir les troubles comme les déséquilibres menstruels.

Prévention des troubles du plancher perineal

Obijectifs
e Réduire les risques de blessures et de troubles liés au plancher pelvien.
e Promouvoir une pratique sportive respectueuse de la santé périnéale.

Actions

e Formation spécifique: Intégrer dans les programmes d’entrainement des exercices favorisant
le renforcement du plancher périnéal.

e Consultations spécialisées: Offrir un accés régulier aux kinésithérapeutes fédéraux
spécialisés en santé périnéale.

e Campagne de sensibilisation: Informer les sportives sur les risques liés a un entrainement
intensif et leur apprendre les techniques de protection du plancher pelvien.

Accompagnhement a la maternité

Obijectifs
e Aider les sportives enceintes a continuer une pratique adaptée a leur condition.
e Faciliter le retour a I'entrainement post-partum en toute sécurité.

Actions

e Pratique adaptée: former les entraineurs a mettre en place des entrainements personnalisés
pour les sportives enceintes, en collaboration avec la commission médicale et ses experts

e Soutien psychologique: Offrir des services de counseling pour accompagner les sportives
dans les défis émotionnels liés a la maternité.

e Programme de réintégration: Développer un plan de retour progressif a 'entrainement aprés
'accouchement, incluant des exercices de rééducation périnéale a écrire avec les
kinésithérapeutes de la commission médicale.

Impact du cycle menstruel dans la performance sportive (entrainement + compétition)

Le cycle menstruel est un facteur souvent négligé dans I'optimisation de la performance sportive
féminine. Pour la FFH, comprendre ses enjeux et mettre en place des stratégies adaptées est crucial
pour soutenir au mieux les joueuses.

Education et Sensibilisation :

e Formation des entraineurs et du staff médical : Développer des modules de formation
spécifiques sur le cycle menstruel, ses impacts sur la performance et la santé des athlétes,
et les stratégies d'adaptation.
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Information des athletes : Sensibiliser les sportives a leur propre cycle, aux symptémes
potentiels et a l'importance du suivi. Encourager l'utilisation d'applications de suivi ou de
carnets de bord.

Briser les tabous : Créer un environnement ou les joueuses se sentent a l'aise de discuter
de leur cycle menstruel avec leurs entraineurs et le personnel médical.

Individualisation de I'Entrainement et de la Récupération :

Suivi du cycle : Encourager et accompagner les sportives dans le suivi de leur cycle
menstruel (dates de régles, symptémes, niveau d'énergie, qualité du sommeil).

Adaptation des charges d'entrainement : En fonction des phases du cycle, ajuster l'intensité,
le volume et le type d'entrainement. Par exemple, privilégier le travail de force en phase
folliculaire et réduire l'intensité en phase lutéale si la joueuse ressent une fatigue accrue.
Stratégies de récupération personnalisées : Mettre |'accent sur la récupération (sommeil,
nutrition, techniques de relaxation) particulierement durant les phases ou la joueuse peut
étre plus vulnérable.

Soutien Médical et Nutritionnel Adapté :

Acces a des professionnels de santé spécialisés via le médecin d’équipe ou via la
commission médicale : lien avec des gynécologues du sport, des diététiciens nutritionnistes
spécialisés dans la nutrition sportive féminine, et des psychologues du sport.

Gestion des symptémes : Proposer des solutions pour atténuer les symptdmes du SPM ou
d'autres troubles liés au cycle (par exemple, compléments alimentaires, gestion du stress).
Nutrition individualisée : Adapter les apports nutritionnels (glucides, protéines,
micronutriments comme le fer et le magnésium) aux différentes phases du cycle pour
optimiser I'énergie et la récupération.

Recherche et Développement :

Soutenir la recherche : Collaborer avec des institutions comme CREPS et INSEPs pour
mener des études sur l'impact du cycle menstruel dans le sport spécifique de la fédération.
Collecte de données : Mettre en place des systemes de collecte de données anonymes sur
le cycle menstruel des athlétes et leur performance pour affiner les protocoles d'entrainement
et de suivi.

Communication et Flexibilité :

Dialogue ouvert : Etablir une communication transparente et empathigque entre les joueuses,
les entraineurs et le staff + la commission médicale.

Planification flexible : Intégrer la flexibilité dans la planification des entrainements et des
compétitions, dans la mesure du possible, pour tenir compte des variations individuelles.

Au final, en intégrant ces stratégies, la FFH peut non seulement améliorer la performance de ses
sportives, mais aussi promouvoir leur bien-étre général, leur santé a long terme et leur
développement individuel et d’équipe.

Source : communication de Tom CHASSARD en décembre 2023 au colloque de la FFH au CREPS
de Wattignies de chercheur a I'lRMES INSEP

F — Problématique de parentalité des sportifs et maternité des sportives
Pour anticiper lI'impact de la maternité ou de la paternité (particulierement dans les premiers mois)

sur I'organisation personnelle des sportif(ve)s concerné(e)s et permettre les conditions d’une bonne
gestion de ces situations, voici ce que la FFH compte mettre en ceuvre.

Promouvoir I'anticipation de ces situations en communiquant entre athlétes et encadrement:

Voir quelles solutions et aménagements peuvent étre trouvés afin de permettre
I'épanouissement des athlétes en conduisant conjointement leur projet de vie et sportif.
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e Réaliser un travail pédagogique et d’'information de nos athlétes sur les récents décrets du
code du sport relatif a ces sujets.

Notamment les décrets et textes officiels suivants: Décret n° 2024-1054 du 20 novembre
2024 modifiant le code du sport (partie réglementaire) et relatif au suivi médical des athlétes
inscrits en liste « sportif de haut niveau » dans la catégorie « reconversion » et a la prise en
compte de la parentalité du sportif :

v https://lwww.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000050654546?utm_source=perplexity
v https://lwww.legifrance.gouv.fr/codes/article_Ic/LEGIARTI0O00050366018

o Transmettre le guide dédié a la maternité des sportives de haut niveau qui a vu le jour en

2022:

- De la méme maniére que pour le sujet de la santé mentale, nous souhaitons former le méme
Agent IA qui intégrerait les textes de lois et préconisations relatives a la paternité/maternité. Un
lien vers cet agent sera ajouté dans chaque convocation des Equipes de France senior.

6. UN PARCOURS REGLEMENTAIRE

A - Les critéeres de mise en listes ministérielles

L’inscription est valable un an et peut étre renouvelée dans les mémes conditions.

CATEGORIE

| CRITERES DE MISE EN LISTE

LISTE « SPORTIFS DE HAUT NIVEAU » (SHN)

ELITE

Etre titulaire de 'Equipe de France masculine ou féminine et se classer entre
la 1¢¢ et 4¢me place du tournoi de Hockey des Jeux Olympiques ou de
la Coupe du Monde de Hockey.

Etre titulaire de 'Equipe de France masculine ou féminine et se classer dans
les 2 premiers du championnat d’Europe A de Hockey.

SENIOR

Etre titulaire de I'Equipe de France masculine ou féminine et se classer
entre la 5°m¢ et la 8°M¢ place du Tournoi de Hockey des Jeux
Olympiques.

Etre titulaire de I'Equipe de France masculine ou féminine et se classer
entre la 5°™¢ et la 8¢ place de la Coupe du Monde de Hockey.

Etre titulaire de I'Equipe de France masculine ou féminine et se classer dans
le Top 12 du ranking mondial de la Fédération Internationale de Hockey
(au 31.10 de chaque année).

Etre titulaire de I'Equipe de France masculine ou féminine et se classer
entre la 3éme et la 8¢me place du championnat d’Europe A de Hockey.

RELEVE

Etre titulaire de 'Equipe de France U21 masculine ou féminine et se classer
entre la 1ére et la 12éme place de la Coupe du monde U21.
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> Etre titulaire de 'Equipe de France masculine ou féminine U18 et se classer
parmi les 8 premiers du championnat d’Europe A U18 de Hockey.

» Etre titulaire de 'Equipe de France masculine ou féminine U21 et se classer
dans le Top 8 du ranking mondial Junior de la Fédération Internationale
de Hockey (au 31.10 de chaque année).

» Répondre aux conditions en vigueur de mise en liste et de durée définies

RECONVERSION par le Ministére en charge des sports.

AUTRES LISTES (NON SHN)

» Joueuses et joueurs de France A ne remplissant pas les critéres de la
catégorie seniors

COLLECTIFS » Joueuses et joueurs sélectionnés et participant aux stages France A/U21,
NATIONAUX mais non retenus en compétition de référence.

» Etre sportif partenaire d’entrainement au sein d’'un péle « reléve » ou «
excellence »

ESPOIR » Etre sportif permanent dans une structure Péle « reléve » U16, U18 ou U21

LISTE DES ARBITRES ET JUGES SPORTIFS DE HAUT NIVEAU

> Arbitres et officiels (direction de tournoi) agréés par la fédération
internationale (FIH) ou européenne (EHF) ayant officié lors de :
O Jeux Olympigues de hockey
O Championnat du Monde (juniors et seniors),
O Championnat d'Europe des nations A et B,

B - Les moyens permettant de garantir la compétence et I’honorabilité de

I’encadrement

Procédures mises en place pour garantir le respect des exigences légales et réglementaires pour
ensemble des intervenants staffs (entraineurs, managers, techniciens) impliqués dans le PPF
(EDF, péles, CRE) :

- Un binbme « élu — référente fédérale honorabilité / VSS » (CTS placée
aupres de la FF Hockey)

- Une cadre de la DTN (CTS placée aupres de la FF Hockey) chargée
d’accompagner les intervenants étrangers dans les demandes d’équivalence
de diplédmes étrangers et reconnaissance d’expériences afin d’exercer une
Pilotage activité professionnelle en France

- Une assistante DTN en charge de la rédaction et du suivi des contrats
d’intervenants staffs aupres des péles et EDF

- Un prestataire (Profession Sport Loisirs) chargé de proposer des contrats
types et adaptés aux différentes situations et profils des intervenants staffs.
Cela garantie un respect du cadre légal.
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- Une commission fédérale « lutte et prévention de toutes les formes de

violence »

Contrble

- L'ensemble des intervenants staffs (de nationalité
francaise et étrangére) en pble et EDF et ce quelques soit
le type de contrat (CTS, prestataires de service, mise a
disposition, bénévoles) sont licenciés « entraineur » a la FF
Hockey et font donc l'objet d'un contrdle annuelle
d’honorabilité.

Une vérification en ligne de la carte professionnelle est faite
pour chaque intervenant staff, avec un suivi de la durée de
validité et un archivage des copies de cartes
professionnelles.

- Tous les intervenants en contrat de prestation doivent
fournir une copie de leur carte professionnelle pour la
validation du contrat avec la FF Hockey.

- Pour les intervenants étrangers, ils doivent fournir a la FF
hockey un extrait du casier judiciaire et une copie du
diplome. En fonction de la situation, un accompagnement
est mis en place pour une procédure d’équivalence de
dipldbme, de reconnaissance d’expériences avec les
services du Ministere ou entrée en formation
professionnelle afin d’obtenir la carte professionnelle
permettant d’exercer une activité en France.

A chaque
saison sportive
de I'olympiade

Formation
continue

2 actions de formation obligatoire impliquant tous les
membres de la DTN et intervenants dans les staffs EDF :

- Meeting « Coaching Performance » de 2 jours avant
chaque début de saison sportive a destination des
entraineurs nationaux, Elite et National 1.

- Séminaire DTN

Ces 2 espaces intégrent systématiguement une séquence
de formation et de travail sur la santé et le bien étre des
athléetes.

Programmation prévisionnel :

- 2025 : La santé mentale

- 2026 : Le développement et le management des
jeunes athletes dans un projet de performance / Le
cycle menstruel féminin et le sport de haut niveau

- 2027 : les relations entraineur - entrainé

- 2028 : a définir

- 2029 : a définir

Chaque cadre a également la possibilité de solliciter un
besoin en formation / accompagnement dans ses fonctions
de coaching et management

Les intervenants en structures PPF participent également
aux actions de sensibilisation et prévention des VSS
organisées par les CREPS.

A chaque
saison sportive
de I'olympiade

A compter d'octobre 2025, tous les intervenants staff
suivront le module de formation en ligne sur la prévention
des violences élaborés avec la FF Judo

A chaque
olympiade
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7 - UN PARCOURS D’EVALUATION

Hockey Data Hub : La maniére dont la Data est exploitée au bénéfice de la
performance sportive

1) Objectifs

A. Permettre au staff des prises de décision éclairées par des données objectives et

subjectives:

. Ajustement de la charge de travail dans les programmes d’entrainements en

préparation physique et hockey.

. Individualisation du travail pour combler un déséquilibre en Préparation

Physique

. Création du contenu de séances d’entrainement de hockey adapté aux

stratégies de jeu en attaque, défense et PC (off et def) dans le cadre de la
préparation des matchs programmés en compétition.

. Création d’'une programmation en préparation physique adaptée aux besoins

de I'équipe pour la mise en place de sa stratégie de jeu et répondre aux
exigences des matchs contre les équipes de référence : utilisation des
données WIMU de match contre les équipes de référence.

. Ajustements technico-tactiques I'équipe-athlétes pendant les matchs ou a

'entrainement. Ajustement de la gestion des performances athlétiques : mise
en place de processus en réseau performant permettant un partage fluide et
gualitatif de data + video pendant le match depuis I'analyste video en direction
du banc de touche et des entraineurs assistants / mise en place d’'un réseau
de communication entre les entraineurs et le préparateur physique permettant
I'utilisation live des données cardio-gps

B. Créer les conditions de la performance dans I'environnement de I'athléte et rendre I'athléte
acteur dans la construction de sa performance.

1. Suivi continu par l'athlete de ses performances physique en match, a

’entrainement, en tests.

Suivi continu par les athletes de leurs données subjectives (wellness) pour
alerter et réduire les risques de blessures

Permettre I'accés aux données de jeu de I'équipe de France a I'entrainement
et en compétition dans le cadre de processus qualitatifs en présentiel ou a
distance.

Permettre I'acces aux données de jeu de la concurrence dans le cadre de
processus qualitatifs en présentiel ou a distance.
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2) Données collectés analysées
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3) Publics cibles

Initialement devant concerner 'ensemble des athlétes PPF depuis la détection juqu’aux équipes de
France Olympiques I'action s’est finalement resserrée autour des deux collectifs olympiques du fait
du temps consacré a la montée en compétences des RH investis dans I'action mais également par
le manque de temps et la nécessité de consacrer nos énergies sur un programme olympique
exclusif.

Les entraineurs des deux collectifs ont été formés et accompagnés dans leur utilisation des outils
afin de pouvoir accéder a 'ensemble des données utiles a la construction de la performance de leur
équipe. Des programmes de formations-Informations sur I'optimisation des logiciels d’analyse vidéo
mais également I'accés aux données A360 et WIMU (cardio-gps) ont été mis en place.

4) Moyens internes mobilisables

Sur cette olympiade le lancement expérimental de l'action DATA « HDH » a été possible par
l'investissement d’une partie de la DTN avec un chef de projet en lien direct avec le SDH et ’ANS
sur le sujet.

Les deux personnes visées pour s’investir dans le cadre du projet, se former en lien direct avec les
ressources du SDH a 'INSEP et mettre en place le projet dans le cadre du PPF, ont bien pu agir
grace aux fonds dédiées en provenance de I'ANS.

Pour gagner en efficacité et en impact dans le cadre du suivi « Hockey » des athlétes et de la
concurrence un poste d’analyste supplémentaire a été envisagée pour 'année précédant les JO de
Paris. Cette action n’a malheureusement pas pu étre réalisée faute de moyens financiers.

5) Support du SDH

L’action HDH n’a été possible uniguement grace a la confiance et au soutien des acteurs du SDH,
de 'INSEP et bien sOr de 'ANS. Nous profitons de ce bilan pour tous les remercier profondément
pour leur confiance et leur aide précieuse. Leur aide stratégique, pour la formation de nos ressources
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internes, mais également I'ensemble des ressources apportées a 'occasion des nombreux temps
de séminaires du SDH nous ont renforcé dans nos convictions et encouragé a poursuivre cette lente
transformation de nos pratiques au service de la performance de demain.
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CONVENTION INDIVIDUELLE HAUT NIVEAU
ANNEE 2026

La présente convention s’adresse aux joueuses et joueurs de hockey inscrits sur les listes ministérielles de
Haut niveau ou inscrits en poles France pour I'année 2026.

Elle est conclue entre :
La Fédération Frangaise de Hockey, ci-aprés dénommée « FFH » sise 12, rue Frangois Faber, 92700,
Colombes, représentée par :

e Son Président, Monsieur Henri-Claude Lambert

e Le Directeur Technique National (ci-aprés DTN), Monsieur Benoit Gallet

Et la joueuse ou le joueur, ci-aprés dénommé(e) « le sportif »
Madame/Monsieur (Prénom) .......cccceeeunee AR {1\ TeT11) IO Inscrit(e) sur la liste ministérielle des
sportifs de haut niveau.

Préambule

L'association, dite "FEDERATION FRANCAISE DE HOCKEY", ci-apres dénommée "La Fédération" ou "la FFH.",
fondée en 1920, comprend des personnes morales et physiques ayant pour but principal ou accessoire la
pratique du Hockey sur Gazon et en Salle, ci-aprés dénommeée Hockey.

Elle a pour objet de réglementer, diriger, encourager, développer, organiser et promouvoir dans le respect
des principes de fair-play et de non-violence, la pratique du Hockey en France, dans la Métropole, ainsi que
dans les départements et territoires d’Outre-Mer.

Elle veille au respect de la charte de déontologie du sport établie par le comité national olympique et sportif
francais.

Par délégation du Ministére en charge des Sports, elle est chargée de mettre en ceuvre une stratégie sportive
destinée a optimiser les performances de I'Equipe de France lors des compétitions de référence : Jeux
Olympiques, Championnats du Monde, Championnats d’Europe ainsi que les tournois qualificatifs a ces
compétitions.

La signature de la présente convention a pour effet I'obtention par I'athléte du statut de sportif de haut
niveau, ce qui comporte des droits et des devoirs pour les différentes parties signataires de la présente
convention.

DISPOSITIONS GENERALES
Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de déterminer les droits et obligations réciproques de la Fédération
Francaise de Hockey et de ses sportifs de haut niveau réglementairement reconnus comme tels et des sportifs
signataires de cette convention, pour prévenir tout litige dans son application.

Article 2 : Durée de la convention

La présente convention prend effet dés lors que l'athléte I'a signée et est valide jusqu’a la prochaine
convention a condition que I'athléte soit maintenu sur la liste de haut niveau.

Article 3 : Généralités

L'athlete est régulierement licencié dans un club affilié a la FFH au moment de la signature de la présente
convention, ou s’il est licencié dans un club étranger, il est licencié au « club France » auprés de la fédération.
Le sportif s’engage a respecter les regles techniques, sportives déontologiques inhérentes aux compétitions,
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notamment en ce qui concerne la tolérance et le respect des partenaires, de I'’encadrement, de I'adversaire,
de I'arbitre et des juges sportifs, des spectateurs ou des organisateurs ainsi que les regles fixées par la Charte
du Sport de Haut niveau et celles édictées par le Comité National Olympique Sportif Frangais.

Le sportif s’engage a respecter les principes républicains et les valeurs citoyennes de notre pays et a participer
a la lutte contre les incivilités et toutes les formes de discrimination. La Fédération s’engage a organiser des
actions de formation et de sensibilisation a destination des athlétes et des staffs, afin de renforcer Ila
compréhension et I'adhésion aux principes républicains, aux valeurs citoyennes, ainsi qu’aux regles
déontologiques du sport. La Fédération s’engage a promouvoir aupres des athléetes et des staffs une
connaissance approfondie des valeurs fondamentales de I'olympisme telles que I'excellence, I'amitié et le
respect, telles que définies par le Comité International Olympique (ClO).
Des actions de formation et de sensibilisation spécifiques seront mises en place pour favoriser leur
intégration dans le comportement et l'esprit sportif des sportifs et des encadrants. (Formation /
sensibilisation des athlétes / staffs aux valeurs de la République - Formation / sensibilisation des athlétes /
staffs aux valeurs de I'olympisme)

Article 4 : Les engagements réciproques
Le sportif signataire de la présente convention s’engage a :

e Honorer les sélections pour lesquelles il est pressenti pour représenter la FFH lors des compétitions
internationales et les convocations pour des stages dont les dates lui auront été communiquées par
I'intermédiaire du calendrier prévisionnel fourni par la FFH.

e Participer au moins a deux actions annuelles de promotion et communication pour lesquelles la FFH
le sollicite.

e Etre ambassadeur du Hockey Francais auprés du réseau fédéral et des partenaires de la Fédération.

e Se présenter dans un état de forme sportive optimale aux compétitions de référence.

e Respecter les priorités de préparation et le calendrier de préparation : séances du Plan National de
Préparation, entrainements en club, stages nationaux, séances individuelles.

o S'efforcer d’observer en toute circonstance un comportement exemplaire, fidele a son engagement
dans la recherche de I'excellence sportive et de nature a valoriser I'image du hockey et de la France.

e Respecter ’hébergement lors de compétition et stage en France ou a I'étranger.

e Suivre le reglement médical fédéral et tout texte spécifique en la matiere.

e Ne pas recourir a I'utilisation de substance ou de produit dopant.

e Se soumettre aux examens médicaux préventifs dans le cadre de la surveillance médicale
réglementaire, aux éventuels contréles antidopage et a donner toute information utile en ce
domaine.

e Porter les équipements fournis par la FFH lors des stages, compétitions et manifestations effectués
dans le cadre de I'’équipe de France ou de la FFH. L’athléte devra porter ces équipements de maniéere
correcte, sans en entraver les logos et appellations.

e Accepter de céder ses droits d’'image gratuitement a la FFH. L'athléte sélectionné en équipe de
France accepte que les films, photographies ou autres identifications de sa personne, effectués dans
le cadre de rassemblements des collectifs France soient utilisés par la FFH pour sa promotion et celle
du Hockey. La FFH peut utiliser librement ces images sur I’'ensemble de ses supports d’information.

e Renseigner des son inscription sur les listes de haut niveau et mettre a jour le Portail du Suivi
Quotidien du Sportif (PSQS).

La FFH s’engage a :
e Donner les informations concernant le programme prévisionnel d’activités des collectifs de

préparation aux compétitions de référence ;
e Diffuser le calendrier prévisionnel de la FFH pour les compétitions nationales ou internationales ;
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e Mettre en place des modalités de préparation et d’organisation en prévision des compétitions de
référence internationale ;

o Diffuser les modalités d’inscription en liste ministérielle de sportif de haut niveau;

e Recevoir et traiter toute demande d’aide personnalisée conforme aux dispositions prévues ;

e Prendre en charge les frais occasionnés par les stages de préparation et les déplacements des sportifs
sélectionnés aux compétitions de référence, dans les conditions fixées par la convocation ;

e Proposer un dispositif d’accompagnement et de suivi de I'insertion socio-professionnel

e Assurer la surveillance médicale réglementaire ;

e Mettre a disposition tous les outils de prévention (numéros appels mineurs /majeurs notamment)
concernant toutes les formes de violence dans le sport

e Organiser un dispositif de préparation et d’entrainement en fonction des collectifs senior et reléve.

Article 5 : Absence ou empéchement

En cas d’absence ou d’empéchement justifié, le sportif sélectionné pour toute action entrant dans le cadre
des activités d’un collectif de préparation a une compétition de référence doit prévenir I’entraineur national
référent ou sinon le DTN. Si la cause est d’ordre médical, il contacte aussi le médecin fédéral national.

Article 6 : Modalités de sélection

La FFH, ayant délégation de pouvoirs de I’Etat pour constituer des équipes de France, le sportif prétend a une
sélection, en fonction des performances réalisées, selon les critéres définis au sein le Projet de Performance
Fédérale.

Article 7 : Convention Pole / Athléte / FFH / Club

Cette présente convention est complémentaire a celle des Poles France, Elite et Releve pour les sportifs
concernés.

Article 8 : Planification sportive

Le sportif et son entraineur de club doivent tenir compte, dans I'organisation de leur saison, de la
programmation des stages et compétitions des collectifs nationaux.

Article 9 : Prise en charge des frais

A I'occasion des stages, compétitions ou activités fédérales pour lesquels le sportif fera I'objet d’une
convocation, il/elle pourra prétendre a un remboursement, selon les régles et conditions de la FFH, des frais
de transports engagés.

La FFH prendra directement en charge les colts d’hébergement et de restauration, afférents aux stages et
compétitions pour lesquels le sportif fera I'objet d’une convocation fédérale.

Pour les Polistes et les sportifs sélectionnés dans le cadre d’une compétition officielle, un équipement

d’entrainement et/ou de représentation sera attribué.
Article 10 : Les Aides Personnalisées (AP)

Les sportifs inscrits sur les listes ministérielles de haut niveau (Senior et Reléve), a jour de leur surveillance
médicale réglementaire (cf. article 14), du Portail de Suivi Quotidien du sportif (PSQS), du questionnaire
annuel de suivi socio-professionnel et signataires de la présente convention sont éligibles au dispositif des
Aides Personnalisées. Ces derniéres sont allouées a la FFH dans le cadre des criteres définis par la DTN dans
le contrat de performance qu’elle signe avec I’Agence Nationale du Sport (ANS).
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Les Aides Personnalisées sont versées par I’ANS apres répartition effectuée par le DTN au regard des sommes
affectées chaque année par I’ANS a cet effet.

Les AP peuvent étre réparties en 3 domaines : les aides sociales, le manque a gagner et les remboursements
de frais.

Article 11 : Assurance
L’athléte inscrit en liste de haut niveau bénéficie :

1. Au regard de sa qualité de sportif licencié a la FFH :

Une garantie Responsabilité Civile obligatoire : elle assure, lors de la pratique du Hockey, contre les
conséquences financiéres des dommages corporels et matériels que causés par I'athléte a des tiers.

La notice d’assurances Responsabilité Civile ci-jointe renseignera I'athlete sur la nature et le montant des
garanties dont il bénéficie (annexe 1).

2.Enoutre, envertude la LOI n° 2017-261 du 1°" mars 2017 les fédérations sportives délégataires souscrivent
des contrats d'assurance de personnes au bénéfice de leurs licenciés inscrits sur la liste des sportifs de haut
niveau, couvrant les dommages corporels, causés par un accident survenu a l'occasion de leur pratique
sportive de haut niveau, dont ils peuvent étre victimes. Une garantie Assistance est également acquise lors
des déplacements sportifs notamment en cas de dommage corporel nécessitant un rapatriement spécifique.
La notice d’assurances Individuelle et Assistance ci-jointe renseignera I’athléte sur la nature et le montant
des garanties dont il bénéficie (annexe 3).

Le sportif a par ailleurs la possibilité de souscrire individuellement deux options complémentaires permettant
d’augmenter les montants garantis par la garantie de base

Pour plus d’informations sur ces options complémentaires, veuillez trouver en piéce jointe le formulaire de
souscription (voir annexe 4).

Le sportif signataire reconnait avoir lu, compris, et accepte les conditions d’assurance exprimées dans les
notices citées ci-dessus. Il reconnait notamment que les montants couverts ne permettent pas, dans tous les
cas, d’obtenir la réparation intégrale du préjudice. La FFH appelle 'attention de I'athlete signataire de la
présente quant a I'intérét d’une étude attentive sur les garanties proposées et de I'éventuelle nécessité pour
lui de souscrire a titre privé des garanties complémentaires.

3. Le sportif inscrit en liste de haut niveau bénéficie également d’'une couverture « Accident du travail et
Maladie professionnelle » prise en charge par le Ministere chargé des sports (Décret 2016-608 du 3 mai 2016)
dont le suivi incombe a la Fédération et a la Direction Technique Nationale selon les modalités de mise en
ceuvre sont présentées en annexe 5.

Remarques : L’application des dispositions énumérées aux points 1) et 2) ci-dessus est subordonnée a la
transmission par le sportif a la fédération des documents nécessaires a leur mise en ceuvre et a leur suivi.

La couverture « Accident du travail et Maladie professionnelle » ne peut étre mise en application que dans
le cadre du programme sportif joint a la présente convention. Elle ne peut étre mise en ceuvre que si le
sportif informe immédiatement le DTN d’une éventuelle blessure dans les 24H suivant I'accident.

FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT SOCIOPROFESSIONNEL DU SPORTIF

Article 12
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Le DTN désigne une personne référente (Carole TEFFRI — carole.teffri@ffhockey.org) en charge du Suivi socio
professionnel des sportifs de haut niveau qui peut s’appuyer sur les managers d’équipes pour un suivi
individualisé.

En complément de I'accompagnement personnalisé relatif au projet sportif et professionnel, la FFH organise
également des sessions de formation et de sensibilisation destinées aux sportifs et staffs portant sur le cadre
juridigue et économique applicable a leur activité (droits, obligations, contrats, rémunération, protection
sociale). Ces formations visent a renforcer leur connaissance des aspects réglementaires et contractuels liés
a leur statut de sportif de haut niveau. (Formation / sensibilisation des athlétes / staffs le cadre juridique et
économique applicable au sportif).

Celle-ci assurera, a la demande du DTN, un accompagnement personnalisé notamment :

e Eninformant des dispositions spécifiques dont ils peuvent bénéficier au regard de leur double projet.

e En communiquant aux Maisons Régionales de la Performance (services instructeurs des dispositifs
sociaux-professionnels : contrats SHN, CIP, ...) la programmation annuelle des équipes de France (stages,
regroupements, tests, compétitions) pour toutes les actions auxquelles les sportifs sont conviés,

e En favorisant les relations entre le sportif et ses responsables de formation (ou de I'entreprise pour les
sportifs en situation de salarié),

e Enintervenant aupres des responsables de formation (ou de I'entreprise pour les sportifs en situation de
salarié) lorsque le programme sportif impose des absences.

En contrepartie, le sportif s’engage a :

e Formaliser un projet de formation compatible avec son projet sportif,

e S'il est salarié, communiquer au responsable du suivi socio professionnel les obligations
professionnelles auxquelles il est tenu,

e Porter dans les plus brefs délais a la connaissance du responsable du suivi socio professionnel et de
son entrafneur toute information nécessaire telle que d’éventuelles difficultés rencontrées dans son
projet, ses besoins de soutien pour une absence, etc.

e Tenir son entraineur /manager référent informé des échanges relatifs a son projet de formation

e Transmettre les convocations de toutes les actions a son employeur et partenaires institutionnels.

Article 13

Lorsqu’un sportif envisage un transfert vers un autre club, il est impératif qu’il informe préalablement Ia
cellule socio-professionnelle de la Fédération. Cette démarche permet d’anticiper et de gérer correctement
les éventuelles répercussions du transfert sur les dispositifs d’aides personnalisées dont le sportif peut
bénéficier.

En effet, tout changement de club peut avoir un impact sur les aides financiéres, les accompagnements
sociaux, ainsi que sur les modalités de suivi professionnel et médical. La cellule socio-professionnelle est
chargée d’évaluer ces conséquences et d’accompagner le sportif dans ses démarches administratives et
contractuelles afin de garantir la continuité et la cohérence de son accompagnement.

Le sportif, son représentant ou le club d’accueil doivent prendre contact avec la cellule socio-professionnelle
avant toute signature de contrat ou officialisation du transfert.

PROTECTION ET SUIVI MEDICAL DU SPORTIF
Article 14 : Surveillance Médicale Réglementaire
Le sportif s’engage a s’inscrire sur la plateforme ASKAMON, au travers de ’annexe 2 a retourner en méme

temps que cette convention. |l s’engage a satisfaire a 'ensemble des examens médicaux de la surveillance
médicale réglementaire, a déposer les résultats sur la plateforme ASKAMON et a se soumettre au contréle
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anti-dopage prévu par la loi du 23 mars 1999 modifiée dans le code de la santé publique (L.3632-2 et L3632-

3).

La FFH s’engage a transmettre les modalités de la SMR (Annexe 6).

Article 15 : Prévention et lutte contre le dopage

La lutte

La FFH :

contre le dopage est une priorité de I'Etat, du mouvement sportif national, international et de la FFH.

Diffuse toutes les informations concernant les reglements et les actions de prévention dans ce
domaine, notamment la liste des substances et procédés interdits,
Apporte, par l'intermédiaire du médecin fédéral ou de tout autre de ses préposés, une réponse a

toutes les questions relatives a la lutte contre le dopage.

Est responsable si les entraineurs demandent a ce que les SHN utilisent des compléments
alimentaires et leurs fournissent les produits (Achat par la FFH en fonction de ce qui sera retenu par
la commission médicale et le pole sportif).

Le sportif :

Prend connaissance des textes et documents concernant la lutte contre le dopage,
Répond aux sollicitations de I’Agence Francaise de Lutte contre le Dopage (A.F.L.D.) ou de la FIH

concernant la localisation des sportifs de haut niveau pour la mise en place de contréles inopinés,
Répond a tout contrdle diligenté par les instances sportives (FIH., AAM.A., A.F.L.D.) en compétition et
hors compétition, sur tous les lieux d’entrainement, au domicile du sportif et sur tous lieux désignés
par le préleveur mandaté a cet effet,

Veille a ne prendre aucun produit contenant une substance interdite (médicament, complément
alimentaire, supplément de vitamines, etc.). A ce titre, il s’assure auprés du revendeur et
éventuellement du fabricant de la non contamination des produits par d’éventuelles substances
interdites.

Informe le médecin fédéral de toute demande d’autorisation pour usage thérapeutique (AUT)
formulée aupres de I’A.F.L.D. ou de la FIH.

Renseigne les questionnaires et suit les formations e-learning de prévention anti-dopage préalables
a la participation a des compétitions internationales officielles.

Article 16 :

Le hockey est un sport exigeant qui sollicite intensément le corps des athlétes, en particulier les sportives. Il
est fondamental de prendre en compte les spécificités physiologiques et sociales liées a leur parcours de vie,
notamment la puberté, la santé périnéale, la prise compte des cycles menstruelles et la maternité. A travers
son Projet de Performance Fédérale 2025 - 2029, la FF Hockey a pris des engagements. Les médecins des
équipes de France, le médecin fédéral et la commission médicale sont chargés de déployer un plan d’action
aupres des athletes, ressources et peuvent étre sollicités par tous SHN.

ETHIQUE SPORTIVE ET DROIT A L'IMAGE

Article 15 : Confidentialité

La FFH s’engage a respecter la confidentialité des informations liées a la présente convention.
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Article 16 : Comportement

Le sportif doit s’efforcer d’observer en toutes circonstances un comportement citoyen exemplaire, fidele a
son engagement dans la recherche de I'excellence sportive et de nature a valoriser I'image de son sport, de
sa fédération et de son pays.

En cas de préparation sportive insuffisante, de comportement inadapté, de communication inadaptée sur les
réseaux sociaux ou de manquement grave, le sportif s’exposerait aux procédures et sanctions prévues dans
le réglement disciplinaire de la FFH

Ainsi |’attention est attirée sur le fait que sont susceptibles de faire I'objet d’une instruction :

e Laconsommation de tout produit illicite et d’alcool

e Les atteintes ostensibles ou déterminées aux consignes horaires, aux regles de bienséance et
d’hygiene de vie au sein des équipes de France ;

e Toute atteinte aux bonnes meeurs.

e De plus, tout comportement pénalement répréhensible tel que la consommation de produits illicites
ou l'atteinte sexuelle sera immédiatement sanctionné et pourra donner lieu a un signalement au
Procureur de la République.

e Diffusion d'images sur les Réseaux sociaux susceptibles de porter atteinte a d’autres sportifs et
sportives ou a I'image des Equipes de France et de la FFH (prise alcool etc...)

Les convictions et conceptions politiques, idéologiques ou religieuses ne doivent interférer en aucune
maniére sur le fonctionnement sportif. Les membres de I'encadrement et les sportifs doivent s’abstenir de
tout prosélytisme.

Article 17 : Bizutage et harcélement moral ou sexuel

Le bizutage est interdit. Il est défini dans le code pénal comme étant le fait pour une personne d’amener
autrui, contre son gré ou non, a subir ou a commettre des actes humiliants ou dégradants. Les responsables
de I'encadrement sont dans I'obligation d’aviser sans délai le Procureur de la République d’un délit de
bizutage, méme en |'absence de dépdt de plainte. Les textes de loi en vigueur s’appliquent alors.
Concernant les violences, sexuelles, le harcélement et le bizutage, voici I'adresse de contact pour dénoncer
un fait sur la thématique : signal-hockey@ffhockey.org

Les sportives et sportifs peuvent également se référer au site de la fédération:
https://www.ffhockey.org/federation/prevention-violence.html qui recense les contacts et informations sur
chaque thématique ainsi que les ressources du Ministére.

La Fédération Francaise de Hockey s’engage a proposer aux sportifs de haut niveau ainsi qu’aux membres du
staff encadrant des actions réguliéres de formation et de sensibilisation aux valeurs de I’éthique sportive, a
la lutte contre toutes formes de violences (notamment sexistes et sexuelles) et discriminations. Ces
formations seront obligatoires et visent a prévenir tout comportement inadapté ou sanctionnable, dans le
respect des droits et devoirs de chacun.
Les sportifs s’engagent a suivre ces formations et a appliquer les principes qui y sont enseignés tout au long
de leur parcours au sein de la fédération. (Formation / sensibilisation des athletes / staffs I’éthique dans le
sport pour prévenir les discriminations et violences (en particulier sexistes et sexuelles)

Article 18 : Devoir de réserve

Le sportif conserve a titre individuel la liberté de communiquer avec la presse et celle de faire toute
déclaration selon sa liberté de conscience, néanmoins il est soumis au devoir de réserve et doit défendre les
points ci-apres :
e Respecter les bons usages, la déontologie du sportif, 'image de la FFH, le respect de son staff
technique, celle du sport qu’il pratique et celle, le cas échéant, de son employeur partenaire,
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e Ne pas tenir de propos diffamants a I'égard d’un autre sportif, des membres de la FFH, de ses
partenaires, de 'employeur partenaire ou de tout autre membre d’une instance sportive nationale
ou internationale (élu, salarié, conseiller technique, médecin, kinésithérapeute, organisateur,
arbitre, etc....),

Remarque : Ces devoirs sont étendus pour tous les médias, et également pour les réseaux sociaux.

La FFH s’engage a :
-Respecter les bons usages, la déontologie, le respect de la personne et I'image du sportif, et celle,
le cas échéant, de son employeur partenaire, (formulation a modifier mais important aussi que la
FFH s’engage cela ne peut pas étre a sens unique)

Article 19 : Image et Partenariat

La FFH détient les droits a I'image des Equipes de France. A ce titre, elle dispose du droit d’exploitation et de
commercialisation, a son profit ou au profit de ses partenaires, de cette image et des joueurs qui la
composent.

A cet effet, la fédération ainsi que ses partenaires sont autorisées par le sportif a reproduire et représenter
par tous procédés et sur tous supports, le nom, I'image et la voix du sportif évoluant en équipe de France.
L’utilisation par la FFH de I'image individuelle d’'un membre des Equipes de France & I'occasion des
compétitions auxquelles il participe lors des sélections peut se faire, sur tout type de support, dans un but
d’information ou de promotion auprés du grand public ou dans le cadre de sa relation avec ses partenaires.
S'il est sélectionné en Equipe de France le sportif doit porter la tenue d’équipe durant toute la compétition,

le stage ou activité fédérale pour lesquels il est convoqué.

Le sportif pourra utiliser les images produites dans ce cadre a des fins commerciales ou promotionnelles mais
uniguement aprés avoir obtenu |‘autorisation de la FFH.

Il a la possibilité de souscrire tout contrat de partenariat ou d’image auprés du partenaire de son choix. Il se
doit cependant d’informer la FFH préalablement a leur signature et ce afin d’éviter I'utilisation d’anciennes
images ou que ces accords n’entrent pas en concurrence avec les partenaires fédéraux (exclusivité sectorielle
pour les partenaires de la FFH).

Article 20 : Litiges

Tout différend portant sur I'interprétation ou I’exécution de la présente convention sera soumis, faute d’étre
résolu al’amiable entre les parties conformément a I’article 4 de la présente convention, et apres épuisement
des recours internes, a la compétence du CNOSF, conformément a I'article L141-4 du Code du Sport et
dispositions y afférent telles qu’issues de la loi du 09 juin 2010, auquel les parties feront expressément
attribution de compétence.

Fait a Colombes, le .....ccoeeuveueneen.

Le Président de la FFH : Le Directeur Technique National de |la FFH :
Henri-Claude LAMBERT Benoit GALLET

Le sportif majeur ou le représentant Iégal du sportif mineur :
Madame/Monsieur (Prénom) ........cccueee.... ([T a0} S
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Annexes

Les annexes 1 a 6 sont jointes a la convention :

1. Références réglementaires

2. Consentement Askamon

3. Notice d’information responsabilité civile MMA (assurance fédérale)

4, Notice d’information et bulletin de souscription options complémentaires MMA (assureur
fédérale)

5. Note Accident du travail/Maladie Professionnelle et CERFA S6909 / S100B

6. Suivi Médical Réglementaire 2025

7. Outils de sensibilisation prévention lutte contre les violences dans le sport

8. Charte d’éthique et de déontologie du sport francais - CNOSF

9. Projet de Performance Fédérale 2025 - 2029

Article L221-2-1 du code du Sport

L'inscription sur la liste des sportifs de haut niveau mentionnée au premier alinéa de I'article L. 221-2 est
subordonnée a la conclusion d'une convention entre la fédération et le sportif.

Cette convention détermine les droits et obligations du sportif et de la fédération en matiere de
formation et d'accompagnement socioprofessionnel, de pratique compétitive, de suivi médical, de
respect des régles d'éthique sportive et de droit a I'image.

Un décret fixe le contenu de la convention mentionnée au présent article.

CHARTE DU SPORT DE HAUT NIVEAU
Préambule
Le sport de haut niveau joue un réle social et culturel de premiere importance. Conformément aux valeurs
de I'Olympisme énoncées dans la Charte olympique et aux principes déontologiques du sport, il doit
contribuer, par I'exemple, a batir un monde pacifique et meilleur, soucieux de préserver la dignité humaine,
la compréhension mutuelle, I'esprit de solidarité et le fair-play.
Toute personne bénéficiant d’une reconnaissance par I'Etat de sa qualité de sportif de haut niveau, d’arbitre
ou de juge sportif de haut niveau ou exer¢ant une responsabilité dans 'encadrement technique ou la gestion
du sport de haut niveau doit s’efforcer d’observer en toute circonstance un comportement exemplaire, fidele
a son engagement dans la communauté sportive, et de nature a valoriser I'image de son sport et de son pays.
L’Etat et le mouvement sportif sont garants du respect des principes énoncés dans la présente charte. Avec
le concours des collectivités territoriales et des entreprises, ils veillent a ce que soient réunis les moyens
nécessaires pour soutenir le développement du sport de haut niveau, en vue de favoriser I'acces des sportifs
a leur plus haut niveau de performance et a la meilleure expression de leurs capacités sociales et
professionnelles.
La commission nationale du sport de haut niveau a établi les dispositions qui suivent, conformément aux
regles déontologiques du sport et en application de la loi n°® 84-610 du 16 juillet 1984 modifiée relative a
I’organisation et a la promotion des activités physiques et sportives. Elle peut étre saisie de toute difficulté
d’interprétation soulevée par I'application de la présente charte.

CHAPITRE | : DES SPORTIFS

Regle | : Dans le plein exercice de ses droits et libertés de citoyen, chaque sportif de haut niveau est
responsable de la bonne conduite de sa carriére sportive, ainsi que de la préparation de son avenir
socioprofessionnel. Il veille a I'exécution de ses obligations a I’égard de son pays et de la fédération a laquelle,
en tant que licencié, il a volontairement adhéré.
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Reégle Il : En considération de I'engagement personnel et de I'importance de la préparation exigée par la
recherche de la plus haute performance, tout sportif de haut niveau a accés, dans les conditions et limites
réglementaires, aux dispositions, mesures et aides destinées :

- Afavoriser sa réussite sportive,

- Acompenser les dépenses que lui occasionne son activité sportive,

- Afaciliter la mise en ceuvre d’un projet de formation en vue de son insertion socioprofessionnelle.
L’Etat et le mouvement sportif ont le devoir de veiller & I'attribution équitable et cohérente des aides
accordées aux sportifs de haut niveau. A cet effet, ceux-ci doivent communiquer a leur fédération la nature
et le montant des concours publics qui leur sont individuellement accordés. Toute demande d’aides
personnalisées a I'Etat doit &tre instruite par la fédération et formulée par elle ; elle doit comporter
notamment l'indication des ressources dont disposent les intéressés. Ces informations restent
confidentielles.

Regle Il : L’Etat et la fédération dont le sportif de haut niveau est le licencié s’assurent que celui-ci bénéficie
d’un régime de protection sociale couvrant I'ensemble des risques sociaux a prendre en compte pendant la
durée de sa carriére sportive au haut niveau.

Regle IV : Dans I'exercice de sa liberté d’opinion et de sa liberté de communiquer des informations ou des
idées, le sportif de haut niveau est tenu de préserver I'image de sa discipline et du sport francais en général,
ainsi que de ne pas porter atteinte a I'intimité, I’honneur ou la considération d’autrui. Le droit a I'exploitation
de son image est garanti au sportif de haut niveau, sous réserve des dispositions des regles IX et X ci-apres.
Ce droit individuel comprend la liberté de s’opposer a tout enregistrement privé et celle de commercialiser
I'utilisation de I'image personnelle.

Regle V : Tout contrat sur la base duquel un sportif de haut niveau percoit une rémunération en contrepartie
de prestations sportives ou liées a son activité sportive, doit étre compatible avec les dispositions de la
présente charte et les réglements fédéraux.

Régle VI : Les sportifs de haut niveau participent a la lutte contre le dopage et aux actions de prévention
menées dans ce domaine par I'Etat et le mouvement sportif. lls s’interdisent de recourir a I'utilisation de
substances ou de procédés interdits.

Regle VII : Les sportifs de haut niveau définissent en accord avec la direction technique nationale de leur
fédération leur programme d’entrainement, de compétitions et de formation. Ils bénéficient d’un suivi
régulier organisé a leur intention tant sur le plan social que sportif. Afin de préserver leur intégrité physique,
ils se soumettent aux examens médicaux préventifs réglementaires.

Régle VIII : Les sportifs de haut niveau sont représentés au comité directeur de leur fédération, au conseil
d’administration du CNOSF, a la commission nationale du sport de haut niveau, a la commission nationale de
prévention et de lutte contre le dopage, ainsi que dans toutes les instances collégiales compétentes pour
traiter de leurs intéréts collectifs.

CHAPITRE Il - DES EQUIPES

Regle IX: Pour les sports individuels comme pour les sports collectifs, toute équipe de sportifs est
directement et exclusivement soumise a I'autorité du responsable désigné par le groupement sportif ou par
la fédération sous I'égide de qui elle a été constituée.

Selon les cas, le groupement sportif ou la fédération dispose de droits exclusifs d’exploitation de I'image
collective de I'équipe a I'occasion des activités sportives de celle-ci et pour la promotion de ces seules
activités. Tout contrat individuel contraire leur est inopposable.

L’étendue des droits et obligations de chacun est déterminée par les reglements fédéraux applicables ainsi
que par les usages qui définissent, discipline par discipline, la nature et le degré d’organisation collective
nécessaire a la cohésion et au bon fonctionnement de I'équipe. Elle peut étre précisée dans des contrats
individuels adaptés aux caractéristiques de I’équipe, sous réserve qu’ils soient compatibles avec les principes
énoncés dans la présente charte et avec la réglementation fédérale.
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Regle X : Chaque fédération peut mettre en place, pour la durée d’une ou plusieurs saisons sportives, un
collectif national de préparation, pouvant comprendre une ou plusieurs équipes a I'égard desquelles elle
dispose exclusivement des prérogatives mentionnées a la regle précédente.

Le programme de chacune des équipes est élaboré et exécuté sous la responsabilité du directeur technique
national. Il s’appuie sur un calendrier de stages, entrainements et compétitions ; il peut également, en
considération des impératifs pratiques et de recherches propres a certaines disciplines, comporter des choix
techniques, notamment sur les équipements et le matériel utilisé. Les groupements sportifs affiliés et les
instances fédérales régionales et départementales sont tenus de favoriser sa réalisation.

Tout sportif de haut niveau auquel il est proposé de participer au collectif national de préparation, n’accepte
gu’en s’engageant a respecter le programme et les choix techniques établis dans une convention conclue
avec sa fédération. Cette convention précise les adaptations individuelles du programme et définit les aides
et concours de toute nature qui, en contrepartie, bénéficieront a I'intéressé. Le groupement sportif dont
celui-ci est membre est également signataire de la convention lorsqu’elle comporte des dispositions relatives
a I'étendue des droits et obligations.

Un sportif non inscrit sur la liste des sportifs de haut niveau peut étre admis, dans des conditions identiques,
a participer a tout ou partie du programme du collectif national de préparation.

Regle XI : La constitution des équipes de France est prioritaire. Elle incombe aux fédérations investies a cet
effet d’une délégation de pouvoir de I'Etat.

Chaque fédération délégataire est tenue d’établir des sélections en vue d’assurer la meilleure participation
nationale possible aux compétitions prévues dans la convention d’objectifs qu’elle a conclue avec I'Etat et
qui répondent aux priorités définies par la commission nationale du sport de haut niveau. Ces sélections sont
décidées en application d’un réglement qui en définit les principales modalités.

Tout licencié doit honorer les sélections établies par la fédération dont il reléve. En cas de refus sans motif
légitime, il s’expose, le cas échéant, a I'exclusion du collectif de préparation auquel il avait été admis a
participer et a des sanctions pouvant aller jusqu’a la perte de la qualité de sportif de haut niveau.

CHAPITRE Ill - DES COMPETITIONS

Regle XIlI : Au cours des compétitions auxquelles ils participent, les sportifs de haut niveau sont tenus de
respecter les regles sportives, les arbitres et les juges. Ils doivent en toutes circonstances faire preuve de
loyauté et de tolérance a I’égard de leurs partenaires et de leurs concurrents.

N

Regle Xlll: Les droits d’exploitation d’'une compétition sportive appartiennent a l'organisateur de
I’événement qui peut conclure toute convention en vue de partenariats autorisés par la loi ou de la diffusion
de cet évenement par les moyens audiovisuels appropriés.

Dans l'exercice de ses droits, I'organisateur est tenu de préserver le droit a I'information. A cet effet, les
contrats relatifs a la diffusion de I'’événement doivent se conformer non seulement aux lois et reglements en
vigueur, mais encore aux usages conventionnellement reconnus en ce domaine.

Parallélement, ni les sportifs ni les responsables de leurs équipes ne peuvent opposer a quiconque un accord
d’exclusivité de nature a entraver la liberté de I'information.

Les contrats de partenariat conclus par I'organisateur ne peuvent empiéter sur les droits individuels des
sportifs ainsi que sur les droits collectifs des équipes tels que définis par les régles ci-dessus. Dans cette limite,
I’étendue des droits et des obligations de chacun peut étre précisée par accords conclus avec les
organisateurs.

Régle XIV: Les compétitions inscrites aux calendriers officiels arrétés par les fédérations sportives
délégataires ou par les fédérations internationales auxquelles celles-ci sont affiliées, constituent I’'ensemble
de référence des confrontations qui permettent le classement des valeurs et I'émergence de I'élite sportive.
L’Etat, le mouvement sportif ainsi que les collectivités territoriales et toutes les personnes physiques ou
morales, notamment les sportifs de haut niveau apportent un soutien prioritaire a ce systeme de référence.
En conséquence les sportifs de haut niveau, les arbitres et les juges sportifs sont tenus de participer
prioritairement aux compétitions organisées sous I'égide ou avec I'agrément de leur fédération.
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CAHIER DES CHARGES : POLE FRANCE RELEVE U16-U18 Féminin

L’objectif de formation sportive
poursuivi par la structure

Développer les jeunes athletes sur les plans: technique, tactique, physique, mental et societal. Afin de leur
permettre I'accession au haut niveau et aux équipes nationales U16, U18 etc...

Le public concerné

Public féminin U16 et U18 de la classe de 3eme a la Terminale

L'effectif minimal des sportifs 16
susceptibles d'étre accueillis
L'effectif maximal des sportifs 20

susceptibles d'étre accueillis

L'effectif et les qualifications requises
pour I'encadrement ainsi que la
maniére dont est garantie le contréle
de leur honorabilité

Au minimum sur la spécificité hockey nous demandons un responsable / entraineur(e) en chef de Pble avec
comme qualification : DEJEPS Hockey / DESJEPS Hockey / BEES Hockey 2e degré / Professorat de Sport. A
ce(tte) responsable nous voulons, si soutenable financiérement, ajouter un(e) entraineur(e) adjoint ou un
consultant(e) technique occasionnel avec comme qualification : BPJEPS Hockey / DEJEPS / DESJEPS Hockey
/ BEES Hockey ler ou 2e degré. Leur honorabilité est contrélée par la FFH. Une carte professionnelle est
exigée.

Le volume horaire hebdomadaire
moyen d'entrainement général et
spécifique minimum; le cas échéant
participation de la structure a un
championnat hebdomadaire

Entre 16h et 18h par semaine : 5H de préparation physique, 6h d'entrainement spécifique Hockey, 1h de
préparation mentale, 1 & 2 H de soin/récupération. Réflexion sur l'intégration du pdle au championnat élite.

Les installations, les équipements et le
matériel nécessaires a la formation
sportive

Les installations sont celles du CREPS de Wattignies : salles de musculations en nombre et un terrain dédié a
la pratique. Les disponibilités horaires du terrain de hockey sont challengeantes car il est utilisé par 2 poles et
un club résident

Les conditions d'hébergement, de
restauration et de vie quotidienne des
jeunes sportifs en formation

Hébergement : type collectif en CREPS, possibilité de rester les week-ends en période scolaire, pour les 3éme
logement en famille d'accueil les week-end si pas de retour au domicile. Les athlétes rentrent chez eux pour les
vacances scolaires. ils sont encadrés au sein du CREPS par un surveillant général

Restauration : interne, restauration collective au CREPS ou au lycée en fonction de I'emploi du temps.
Transport : Navette CREPS tous les jours matin et soir, bus de ligne en fonction de I'emploi du temps Vie
quotidienne : CDS gérer par le CREPS

La nature de I'enseignement scolaire,
général ou professionnel ou de la
formation universitaire accessible aux
sportifs ainsi que les aménagements
souhaités

Les cours ont lieu dans les établissements scolaires partenaires du CREPS Collége Voltaire de
Wattignies. Accessible a pied depuis le CREPS, trés proche et facile d’accésiste- Lycée Marguerite de Flandres
a Gondecourt accessible en bus. Navettes organisées. istDu suivi scolaire est mis en place au lycée ou college
et au CREPS.

Les conventions & établir entre la
structure et les établissements
scolaires ou d'enseignement supérieur,
d'une part, et de formation
professionnelle, d'autre part (*) ;

Conventions existantes entre le CREPS de Wattignies et établissements scolaires partenaires du CREPS :
Collége Voltaire de Wattignies.Lycée Marguerite de Flandres & Gondecourt

La nature et les modalités de la
surveillance médicale réglementaire
conformément aux articles L.231-6,
A.231-3 et A.231-4 du code du sport
Dans ce domaine, une attention
particuliére sera portée a la santé
mentale des sportifs(ves) et aux
spécificités physiologiques des
sportives (gynécologiques, maternité...)

Le centre de santé est au sein méme du CREPS. Les athlétes y sont suivis tout au long de l'année y compris
sur le plan psychologique. Il existe une grande habitude et de bonnes relations entre le service médical du
CREPS lle de France et les médecins fédéraux de la FFH. Ceux ci sont en contact a chaque évolution
apportée au SMR.

Les modalités de mise en ceuvre de la
formation sportive et citoyenne des
sportifs et de 'encadrement dont le
contenu est défini a l'article D. 221-27
du code du sport avec une attention
particuliere sur la lutte contre le
dopage (article L.231-5 du code du
sport) et la lutte contre toute forme de
violence et de discrimination (article L.
100-2 du code du sport).

Chaque année, lors de la semaine de pré rentrée, des interventions sont prévues par le CREPS pour
sensibiliser les jeunes. La FF Hockey intervient également en début d’année scolaire par sa référent VSS
auprés des jeunes. ikistSi besoin de faire des rappels, ils sont fait en lien entre la structure et la fédération.

Les modalités de fonctionnement de la
structure (coordination, modalité
d’'organisation de la relation aux
parents pour les sportifs mineurs,
responsable PSQS, responsabilité
technique, responsabilité financiére)

Le responsable du pdle gere la relation avec les parents au niveau sportif et scolaire en lien avec le CREPS et
la Fédération. Echanges par mail, téléphone, réunion visio. La partie financiére est gérée par la fédération en
lien avec les parents et le CREPS. La responsabilité technique est gérée par le coordonateur/entraineur du
pole et son adjoint(e) quand il/elle en a un(e) , en relation avec I'entraineur du club. Le responsable PSQS est
le/la responsable du Pole.

Le budget prévisionnel annuel et les
codts et tarifications par sportif
(Pourcentage de prise en charge
fédéral)

Budget du pole : 84 KE

Financement : 24,5 K€ (ANS) + 53 K€ (familles) + 6,5 K€ (FFH). Pourcentage de prise en charge fédérale : 8
%

Codt par athléte est en moyenne de 3 200 € par an (2025 - 2026)

Les modalités prévues pour garantir et
contréler la qualification et 'honorabilité
de I'encadrement sportif ainsi que de
'ensemble des intervenants (médical,
paramédical, technique, pédagogique,
éducatif).

La qualification et I'honorabilité de 'encadrement sportif est assuré par la FF Hockey qui vérifie les diplomes
des entraineurs et qu'ils disposent bien d’une carte professionnelle. L’honorabilité du reste des intervenants mis
a disposition par le CREPS (médical, paramédical, pédagogique, éducatif) est assuré par I'établissement.

Les modalités prévues pour ifformer
les sportifs et les encadrants en
matiére de lutte contre toutes les
formes de violence et plus
particuliérement, la communication des
canaux de signalements (numéro de
téléphone, signal-sport...) mis en place
par la structure, la fédération et le
ministére.

Intervention a chaque début de saison sportive/année scolaire par notre référente FFH en charge de l'intégrité
et honorabilité. Cette personne référente VSS est en lien avec Signal-Sport et se tient a disposition des
sportifs comme des encadrants selon qu'ils soient victimes ou témoins d’'une violence. Cela pour les aider,
orienter ou accompagner en cas de : - Violences physiques ou morales

« Propos discriminants

* Bizutage, emprise

« Non-dénonciation ou complicité de ces faits
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CAHIER DES CHARGES : POLE FRANCE SENIOR FEMININ

L’objectif de formation sportive poursuivi par la
structure

Préparation de I'équipe de France féminine aux compétitions internationales de référence : coupe d'Europe,
Nations cup / Pro League, coupe du monde et Jeux Olympiques ; ainsi que les tournois qualificatifs de ces
compétitions majeures.

Le public concerné

Athlétes identifiés dans le cercle des sportives intégrées au projet de haute performance : Equipe de France
senior.
65% des athletes évoluent dans le championnat belge, hollandais ou allemand (2025-2026)

L'effectif minimal des sportifs susceptibles d'étre
accueillis

13

L'effectif maximal des sportifs susceptibles d'étre
accueillis

22

L'effectif et les qualifications requises pour
I'encadrement ainsi que la maniére dont est
garantie le contrdle de leur honorabilité

Au minimum sur la spécificité hockey, nous demandons un responsable / entraineur(e) en chef de Pole avec
comme qualification : DESJEPS Hockey / BEES Hockey 2e degré / Master STAPS ou dipldme étranger équivalent.
Equipe d'encadrement composée d'un entrainement adjoint (DEJEPS / DESJEPS Hockey / BEES Hockey 2e
degré / Master STAPS ou diplome étranger équivalent), d'un préparateur physique (DU ou master), d'un manager,
d'un analyst vidéo (travail en distanciel principalement a partir de la captation d'image sur le site d'entrainement),
d'un kiné et d'un médecin référent.

Si soutenable financiérement, le staff peut etre renforcé par un ou 2 consultants techniques (phase de jeu
spécifique + entraineur des gardiennes), d'un 2éme kiné et d'un préparateur mental.

Les cartes professionnelles et honorabilité sont vérifiées par la FFH au moment du recrutement des membres du
staff. Pour les entraineurs étrangers ou en cours de formation, un accompagnement est fait pour une
reconnaissance de dipldmes / expérience + demande de carte professionnelle.

Le volume horaire hebdomadaire moyen
d'entrainement général et spécifique minimum; le
cas échéant participation de la structure a un
championnat hebdomadaire

4 axes qui organisent les services et dispositif d'accompagnement : "Bien s'entrainer”, "Bien vivre", "Bien se
soigner”, "Bien préparer l'avenir".

Regroupement hebdomadaire ou bi mensuel de 2 a 3 jours par stage :

- 5h & 7h spécifique hockey collectif/en groupe

- 1h a 1h30 en plus pour du spécifique individuel ou semi collectif (gardiens de but, tireurs de PC, attaquants)
- 6h de préparation physique

- 1h30 de travail d'analyse et tactique

- 1h30 de travail de vie de groupe

+ soins et massage

Les installations, les équipements et le matériel
nécessaires a la formation sportive

Les installations du CREPS :
- terrain de hockey

- espace de musculation

- espace d'athlétisation

- espace de récupération

- salle de réunion

Les conditions d'hébergement, de restauration et
de vie quotidienne des jeunes sportifs en
formation

Conditions proposées par le CREPS pour les EDF seniors : résidente Alice Milliat + chambre individuelle.
Restauration collective au self avec possibilité d'aménager les menus et de solliciter des compléments proteinés.

La nature de I'enseignement scolaire, général ou
professionnel ou de la formation universitaire
accessible aux sportifs ainsi que les
aménagements souhaités

60% des athlétes sont en études supérieures et bénéficient d'aménagement en raison de leur statut de SHN :
cours en distanciel, allégement, dédoublement d'année, adaptation des cours et évaluation. Le reste des athletes
sont en emploi et ou instertion professionnelle.

Les stages sont adaptés afin de permettre aux sportifs d'avoir des temps de repos et de travail pour ceux qui sont
en formation / scolarité.

Les conventions & établir entre la structure et les
établissements scolaires ou d'enseignement
supérieur, d'une part, et de formation
professionnelle, d'autre part (*) ;

RAS

La nature et les modalités de la surveillance
médicale réglementaire conformément aux
articles L.231-6, A.231-3 et A.231-4 du code du
sport Dans ce domaine, une attention particuliere
sera portée a la santé mentale des sportifs(ves)
et aux spécificités physiologiques des sportives
(gynécologiques, maternité...)

L'unité médicale se trouve au sein du CREPS, juste a c6té du terrain de hockey. Il existe une grande habitude et
de bonnes relations entre le service médical du CREPS lle de France et les médecins fédéraux de la FFH. Ceux ci
sont en contact a chaque évolution apportée au SMR. Les athlétes peuvent entre autre échanger avec des
psychologues du sport et préparateurs mentaux.

Les modalités de mise en ceuvre de la formation
sportive et citoyenne des sportifs et de
encadrement dont le contenu est défini a I'article
D. 221-27 du code du sport avec une attention
particuliére sur la lutte contre le dopage (article
L.231-5 du code du sport) et la lutte contre toute
forme de violence et de discrimination (article L.
100-2 du code du sport).

Chaque année, des actions de sensibilisation sont réalisées lors des regroupements :

- prévention et lutte contre le dopage : réalisé par la FFH et ses agents agrées par I'AFLD. Pour les compétitions
internationales, les sportifs doivent également suivre une formation e-learning et obtenir un certificat ADEL

- Prévention et lutte contre les violences et discrimination : réalisée par une ressource extérieure spécialiste ou par
une structure partenaire du CREPS.

Les modalités de fonctionnement de la structure
(coordination, modalité d’organisation de la
relation aux parents pour les sportifs mineurs,
responsable PSQS, responsabilité technique,
responsabilité financiere)

Responsable du pole : Manager de la performance + manager de I'EDF seniors
Coordinateur / responsable technique : Head Coach

Les SHN polistes sont inscrits sur PSQS par la FF Hockey

Responsabilité financiére : FF Hockey

Le budget prévisionnel annuel et les colts et
tarifications par sportif (Pourcentage de prise en
charge fédéral)

* Colt annuel : 90 K€ (30 K€ d'encadrement technique + 50 K€ hébergement / restauration / services + 10 KE
d'équipement).

* Financements : 40 K€ (CP ANS) + 10 K€ (région des Hauts de France) + 40 K€ (FFH). Taux de prise en charge
fédérale : 45%

Les modalités prévues pour garantir et contréler
la qualification et I'nonorabilité de 'encadrement
sportif ainsi que de I'ensemble des intervenants
(médical, paramédical, technique, pédagogique,
éducatif).

La qualification et I'honorabilité de 'encadrement sportif est assuré par la FF Hockey qui vérifie les diplomes des
entraineurs et qu'ils disposent bien d’'une carte professionnelle. L’honorabilité du reste des intervenants mis a
disposition par le CREPS (médical, paramédical, pédagogique, éducatif) est assuré par I'établissement.

Les modalités prévues pour iformer les sportifs
et les encadrants en matiere de lutte contre
toutes les formes de violence et plus
particulierement, la communication des canaux
de signalements (numéro de téléphone, signal-
sport...) mis en place par la structure, la
fédération et le ministére.

Soirée a théme lors de regrouepment + information sur les process et comportements attendus dans la convention
SHN

Une formation e-learning pour le staff est en cours de développement sur la prévention des violences (collaboration
avec la FF Judo)
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CAHIER DES CHARGES : POLE FRANCE RELEVE U16 MASCULIN

L’objectif de formation sportive poursuivi
par la structure

Développer les jeunes athletes sur les plans: technique, tactique, physique, mental et societal. Afin de
leur permettre 'accession au haut niveau et aux équipes nationales U16, U18 etc...

Le public concerné

Joueurs de hockey sur gazon de la catégorie moins de 16 ans garcon. Préalablement détectés et
sélectionnés dans la catégorie moins de 14 ans. En classe de 3éme ou de seconde sauf en cas
d’année d’avance ou de retard (redoublement).

L'effectif minimal des sportifs susceptibles
d'étre accueillis

16 internes

L'effectif maximal des sportifs
susceptibles d'étre accueillis

16 internes et 2 externes.

L'effectif et les qualifications requises pour
I'encadrement ainsi que la maniere dont
est garantie le contréle de leur honorabilité

Au minimum sur la spécificité hockey nous demandons un responsable / entraineur(e) en chef de Pdle
avec comme qualification : DEJEPS Hockey / DESJEPS Hockey / BEES Hockey 2e degré /
Professorat de SportA ce(tte) responsable nous voulons, si soutenable financiérement, ajouter
un(e)entraineur(e) adjoint ou un consultant(e) technique occasionnel avec comme qualification :
BPJEPS Hockey / DEJEPS / DESJEPS Hockey / BEES Hockey ler ou 2e degréLeur honorabilité est
controlée par la FFH. Une carte professionnelle est exigée.

Le volume horaire hebdomadaire moyen
d'entrainement général et spécifique
minimum; le cas échéant participation de
la structure a un championnat
hebdomadaire

le volume horaire hebdomadaire est de 15 heures. La répartition est la suivante: 8 heures de hockey, 6
heures de préparation physique, 1 heure de preparation mentale.

Les installations, les équipements et le
matériel nécessaires a la formation
sportive

Les installations sont celles du CREPS de Wattignies : salles de musculations en nombre et un terrain
dédié a la pratique. Les disponibilités horaires du terrain de hockey sont challengeantes car il est utilisé
par 2 poles et un club résident

Les conditions d’hébergement, de
restauration et de vie quotidienne des
jeunes sportifs en formation

Hébergement : type collectif en CREPS, possibilité de rester les week-ends en période scolaire, pour
les 3eme logement en famille d'accueil les week-end si pas de retour au domicile. Les athlétes rentrent
chez eux pour les vacances scolaires. ils sont encadrés au sein du CREPS par un surveillant général
Restauration : interne, restauration collective au CREPS ou au lycée en fonction de 'emploi du temps.
Transport : Navette CREPS tous les jours matin et soir, bus de ligne en fonction de I'emploi du temps
Vie quotidienne : CDS gérer par le CREPS

La nature de I'enseignement scolaire,
général ou professionnel ou de la
formation universitaire accessible aux
sportifs ainsi que les aménagements
souhaités

Les cours ont lieu dans les établissements scolaires partenaires du CREPS :

- Collége Voltaire de Wattignies. Accessible a pied depuis le CREPS, trés proche et facile d’acces
- Lycée Marguerite de Flandres a Gondecourt accessible en bus. Navettes organisées.

Du suivi scolaire est mis en place au lycée ou college et au CREPS.

Les conventions a établir entre la structure
et les établissements scolaires ou
d'enseignement supérieur, d'une part, et
de formation professionnelle, d'autre part

*:

Conventions existantes entre le CREPS de Wattignies et établissements scolaires partenaires du
CREPS :

Collége Voltaire de Wattignies

Lycée Marguerite de Flandres a Gondecourt

La nature et les modalités de la
surveillance médicale réglementaire
conformément aux articles L.231-6, A.231-
3 et A.231-4 du code du sport Dans ce
domaine, une attention particuliére sera
portée a la santé mentale des
sportifs(ves) et aux spécificités
physiologiques des sportives
(gynécologiques, maternité...)

Le centre de santé est au sein méme du CREPS. Les athletes y sont suivis tout au long de l'année y
compris sur le plan psychologique.ll existe une grande habitude et de bonnes relations entre le service
médical du CREPS lle de France et les médecins fédéraux de la FFH. Ceux ci sont en contact &
chaque évolution apportée au SMR.

Les modalités de mise en ceuvre de la
formation sportive et citoyenne des
sportifs et de 'encadrement dont le
contenu est défini a l'article D. 221-27 du
code du sport avec une attention
particuliére sur la lutte contre le dopage
(article L.231-5 du code du sport) et la
lutte contre toute forme de violence et de
discrimination (article L. 100-2 du code du
sport).

Chaque année, lors de la semaine de pré rentrée, des interventions sont prévues par le CREPS pour
sensibiliser les jeunes. La FF Hockey intervient également en début d’année scolaire par sa référent
VSS aupres des jeunes. Si besoin de faire des rappels, ils sont fait en lien entre la structure et la
fédération.

Les modalités de fonctionnement de la
structure (coordination, modalité
d’organisation de la relation aux parents
pour les sportifs mineurs, responsable
PSQS, responsabilité technique,
responsabilité financiere)

Le responsable du pble géere la relation avec les parents au niveau sportif et scolaire en lien avec le
CREPS et la Fédération. Echanges par mail, téléphone, réunion visio. La partie financiére est gérée
par la fédération en lien avec les parents et le CREPS.La responsabilité technique est gérée par le
coordonateur/entraineur du pole et son adjoint(e) quand il/elle en a un(e) , en relation avec l'entraineur
du club. Le responsable PSQS est le/la responsable du Pole.

Le budget prévisionnel annuel et les codts
et tarifications par sportif (Pourcentage de
prise en charge fédéral)

Budget du pdle : 80 KE

Financement : 14,5 K€ (ANS) + 53 K€ (familles) + 12,5 K€ (FFH). Pourcentage de prise en charge fédérale : 15
%

Cot par athléte est de 3 200 € par an (2025 - 2026)

Les modalités prévues pour garantir et
contréler la qualification et I'honorabilité de
'encadrement sportif ainsi que de
'ensemble des intervenants (médical,
paramédical, technique, pédagogique,
éducatif).

La qualification et 'nonorabilité de 'encadrement sportif est assuré par la FF Hockey qui vérifie les
diplémes des entraineurs et qU'ils disposent bien d’une carte professionnelle. L’honorabilité du reste
des intervenants mis a disposition par le CREPS (médical, paramédical, pédagogique, éducatif) est
assuré par I'établissement.

Les modalités prévues pour iGformer les
sportifs et les encadrants en matiere de
lutte contre toutes les formes de violence
et plus particuliérement, la communication
des canaux de signalements (numéro de
téléphone, signal-sport...) mis en place
par la structure, la fédération et le
ministére.

Intervention & chaque début de saison sportive/année scolaire par notre référente FFH en charge de
l'intégrité et honorabilité. Cette personne référente VSS est en lien avec Signal-Sport et se tient a
disposition des sportifs comme des encadrants selon qu'ils soient victimes ou témoins d’une violence.
Cela pour les aider, orienter ou accompagner en cas de :

- Violences physiques ou morales

« Propos discriminants

« Bizutage, empris

» Non-dénonciation ou complicité de ces faits
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CAHIER DES CHARGES : POLE FRANCE RELEVE U18 MASCULIN

L’objectif de formation sportive poursuivi par
la structure

Développer les athletes sur le plan technique, sur la dimension physique mais aussi leurs transmettre les bonnes
attitudes et comportement afin de leur permettre I'accession au haut niveau et aux équipes nationales (U18 mais
aussi U21 et A a terme)

Le public concerné

Joueurs de Hockey sur gazon dans la catégorie U18 garcons étant présent dans le groupe élargi de I'équipe de
France U16 ou un profil ayant “explosé” sur le tard et pas forcément détecté pour les U16. Athlétes en grande
majorité classe de 1ére ou terminale. En seconde si 1 an de retard, en post Bac si 1 an d’avance.

L'effectif minimal des sportifs susceptibles
d'étre accueillis

16 internes + 1 externe

L'effectif maximal des sportifs susceptibles
d'étre accueillis

18 internes + 2 externes

L'effectif et les qualifications requises pour
I'encadrement ainsi que la maniere dont est
garantie le controle de leur honorabilité

Au minimum sur la spécificité hockey nous demandons un responsable / entraineur(e) en chef de Péle
avec comme qualification : DEJEPS Hockey / DESJEPS Hockey / BEES Hockey 2e degré / Professorat
de SportA ce(tte) responsable nous voulons, si soutenable financiérement, ajouter un(e) entraineur(e)
adjoint ou un consultant(e) technique occasionnel avec comme qualification : BPJEPS Hockey / DEJEPS /
DESJEPS Hockey / BEES Hockey ler ou 2e degré. Leur honorabilité est controlée par la FFH. Une carte
professionnelle est exigée.

Le volume horaire hebdomadaire moyen
d'entrainement général et spécifique
minimum; le cas échéant participation de la
structure a un championnat hebdomadaire

Les athletes ont 4 séances de préparation physique d’ 1h30 représentant 6h/semaine et 4 séances de hockey d’
1h30 représentant également 6h/semaines.
Cela représente 12h hebdomadaire étalées sur 5 jours

Les installations, les équipements et le
matériel nécessaires a la formation sportive

les installations, toutes aux normes, sont celles du CREPS de Chatenay Malabry : salles de musculationiste-
terrain de hockey a notre disposition toute la semaine :

- piste d’athlétisme

- espaces de street workout

- Salle hypoxie

- espaces de récupération

Les conditions d'hébergement, de
restauration et de vie quotidienne des jeunes
sportifs en formation

les sportifs mangent, dorment et ont cours dans I'enceinte méme du CREPS du lundi ou vendredi avec une
possibilité de rester le Week end si la demande est faite. Dans le cas contraire, ils rentrent chez eux. Possibilité de
garder leur chambre quelques jours si un stage est programmé pendant les vacances scolaires. Autrement ils Ils
rentrent chez eux. lls sont encadrés au sein du CREPS par un surveillant général. Ils rentrent en transport pour
rejoindre leurs familles.

La nature de I'enseignement scolaire, général
ou professionnel ou de la formation
universitaire accessible aux sportifs ainsi que
les aménagements souhaités

Les cours sont donnés au sein méme du CREPS (antenne du lycée Emmanuel Mounier en son sein) avec des
horaires aménagés tous les jours : 8h00/10h40 le matin et 14H/15H45 I'aprés midi. Des plages d’ études surveillées
et des soutiens scolaires sont organisés le soir

Les conventions & établir entre la structure et
les établissements scolaires ou
d'enseignement supérieur, d'une part, et de
formation professionnelle, d'autre part (*) ;

Conventions existantes entre le CREPS de Chatenay-Malabry et les établissements scolaires partenaires :
Collége Léonard de Vinci (& 900m)

Lycée d'Enseignement Général et Technologiqgue Emmanuel Mounier

Lycée Professionnel Florian (& 3km)

Lycée Polyvalent Montesquieu (& 3km)

College Thomas Masaryk (& 800m)

La nature et les modalités de la surveillance
médicale réglementaire conformément aux
articles L.231-6, A.231-3 et A.231-4 du code
du sport Dans ce domaine, une attention
particuliere sera portée a la santé mentale
des sportifs(ves) et aux spécificités
physiologiques des sportives
(gynécologiques, maternité...)

L'unité médicale se trouve au sein du CREPS, juste a c6té du terrain de hockey. Les athletes y sont suivis tout au
long de I'année y compris sur le plan psychologique. Il existe une grande habitude et de bonnes relations entre le
service médical du CREPS lle de France et les médecins fédéraux de la FFH. Ceux ci sont en contact a chaque
évolution apportée au SMR. Les athlétes peuvent entre autre échanger avec des psychologues du sport et
préparateurs mentaux. Nous souhaitons intégrer et renforcer dans la formation de nos athlétes la dimension mentale
via un accompagnement a la préparation mentale grace aux services du CREPS.

Les modalités de mise en ceuvre de la
formation sportive et citoyenne des sportifs
et de 'encadrement dont le contenu est défini
a l'article D. 221-27 du code du sport avec
une attention particuliere sur la lutte contre le
dopage (article L.231-5 du code du sport) et
la lutte contre toute forme de violence et de
discrimination (article L. 100-2 du code du
sport).

Les athletes ont tous les ans une intervention de prévention contre le dopage par un membre de la FFH agréé par I
AFLD. Concernant la lutte contre toute forme de violence et de discrimination, les jeunes y sont également
sensibilisés chaque année par les services du CREPS qui mettent en place différentes interventions :

- lutte contre le harcélement / bizutage

- lutte contre les violences sexuelles

- respect du vivre ensemble

Les modalités de fonctionnement de la
structure (coordination, modalité
d'organisation de la relation aux parents pour
les sportifs mineurs, responsable PSQS,
responsabilité technique, responsabilité
financiere)

Le coordonateur, entraineur et responsable du péle est Nicolas Jaquet (CTN) et un autre entraineur Fabien
Tornabene (CTN). La responsabilité financiere est assurée directement par la fédération.

Le budget prévisionnel annuel et les codts et
tarifications par sportif (Pourcentage de prise
en charge fédéral)

Budget du pole : 152 K€
Financement : 54 K€ (ANS) + 98 K€ (familles)
Cot par athléte est de 5950 € par an (2025 - 2026) pour les pensionnaires

Les modalités prévues pour garantir et
contréler la qualification et 'honorabilité de
'encadrement sportif ainsi que de 'ensemble
des intervenants (médical, paramédical,
technique, pédagogique, éducatif).

La qualification et I'honorabilité de I'encadrement sportif est assuré par la FF Hockey qui vérifie les dipldomes des
entraineurs et qu'ils disposent bien d’une carte professionnelle. L’honorabilité du reste des intervenants mis a
disposition par le CREPS (médical, paramédical, pédagogique, éducatif) est assuré par I'établissement.

Les modalités prévues pour idformer les
sportifs et les encadrants en matiére de lutte
contre toutes les formes de violence et plus
particulierement, la communication des
canaux de signalements (numéro de
téléphone, signal-sport...) mis en place par la
structure, la fédération et le ministére.

Intervention a chaque début de saison sportive/année scolaire par notre référente FFH en charge de lintégrité et
honorabilité. Cette personne référente VSS est en lien avec Signal-Sport et se tient a disposition des sportifs
comme des encadrants selon quiils soient victimes ou témoins d’une violence. Cela pour les aider, orienter ou
accompagner en cas de :

- Violences physiques ou morales

* Propos discriminants

* Bizutage, emprise

» Non-dénonciation ou complicité de ces faits
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CAHIER DES CHARGES : POLE FRANCE RELEVE U21 MASCULIN

L’objectif de formation sportive poursuivi par
la structure

Développement des capacités techniques, tactique, physiques et mentales. Performances/résultats Equipes de
France U21 puis "alimentation” du groupe Sénior A

Le public concerné

Joueurs de Hockey sur gazon dans la catégorie U21 garcons étant présent dans le groupe restreint de I'équipe de
France U18 ou élargi de I' EDF U21 :

Athletes ayant déja disputé des championnats d’ Europe U18 ou un nombre important de rencontres internationales
amicales.

Athlétes en études post Bac

L'effectif minimal des sportifs susceptibles 16 externes
d'étre accueillis
L'effectif maximal des sportifs susceptibles 20 externes

d'étre accueillis

L'effectif et les qualifications requises pour
I'encadrement ainsi que la maniere dont est
garantie le contrdle de leur honorabilité

Au minimum sur la spécificité hockey nous demandons un responsable / entraineur(e) en chef de Pole avec comme
qualification : DEJEPS Hockey / DESJEPS Hockey / BEES Hockey 2e degré / Professorat de Sport. A ce(tte)
responsable nous voulons, si soutenable financierement, ajouter un(e) entraineur(e) adjoint ou un consultant(e)
technique occasionnel avec comme qualification : BPJEPS Hockey / DEJEPS / DESJEPS Hockey / BEES Hockey
1er ou 2e degré. Leur honorabilité est contr6lée par la FFH. Une carte professionnelle est exigée.

Le volume horaire hebdomadaire moyen
d'entrainement général et spécifique minimum;
le cas échéant participation de la structure a
un championnat hebdomadaire

Chaque semaine, réparti sur 5 jours du Lundi au vendredi :

- 4h30 spécifique hockey collectif/en groupe

- 1h & 1h30 en plus pour du spécifique individuel ou semi collectif (gardiens de but, tireurs de PC, attaquants)
- 6h de préparation physique

Les installations, les équipements et le
matériel nécessaires a la formation sportive

Les installations, toutes aux normes, sont celles du CREPS de Chatenay Malabry :
- salles de musculation

- terrain de hockey a notre disposition toute la semaine

- piste d’athlétisme

- espaces de street workout

- Salle hypoxie

- espaces de récupération

Les conditions d’hébergement, de restauration
et de vie quotidienne des jeunes sportifs en
formation

Hébergement des sportifs externes :

- en résidence CROUS

- au domicile familial pour les franciliens

- en colocation étudiante mais assez rarement.

Restauration possible pour ceux qui le souhaitent.

Transports en commun pour ceux rentrant chez eux (dans leur club) les week end

La nature de I'enseignement scolaire, général
ou professionnel ou de la formation
universitaire accessible aux sportifs ainsi que
les aménagements souhaités

Athlétes en post Bac, études universitaires ou écoles. Plusieurs d’entre eux ont des formations en e-learning. Trés
bon suivi et négociations d’horaires ou aménagements par le chargé du suivi socio-professionnel du CREPS lle de
France. Horaires aménagés en STAPS, stages facilitants trouvés avec des entreprises, mise en relation
professionnelle, négociations quand décalage nécessaire de dates d’examen pendant une compétition majeure.

Les conventions a établir entre la structure et
les établissements scolaires ou
d'enseignement supérieur, d'une part, et de
formation professionnelle, d'autre part (*) ;

Conventions, accords et aménagements mis en place avec plusieurs universités ou écoles.

La nature et les modalités de la surveillance
médicale réglementaire conformément aux
articles L.231-6, A.231-3 et A.231-4 du code
du sport Dans ce domaine, une attention
particuliere sera portée a la santé mentale
des sportifs(ves) et aux spécificités
physiologiques des sportives (gynécologiques,
maternité...)

L'unité médicale se trouve au sein du CREPS, juste a coté du terrain de hockey. Les athlétes y sont suivis tout au
long de l'année y compris sur le plan psychologique. Il existe une grande habitude et de bonnes relations entre le
service médical du CREPS lle de France et les médecins fédéraux de la FFH. Ceux ci sont en contact a chaque
évolution apportée au SMR. Les athlétes peuvent entre autre échanger avec des psychologues du sport et
préparateurs mentaux.

Les modalités de mise en ceuvre de la
formation sportive et citoyenne des sportifs et
de I'encadrement dont le contenu est défini a
l'article D. 221-27 du code du sport avec une
attention particuliere sur la lutte contre le
dopage (article L.231-5 du code du sport) et
la lutte contre toute forme de violence et de
discrimination (article L. 100-2 du code du
sport).

Les athlétes ont tous les ans une intervention de prévention contre le dopage par un membre de la FFH agréé par
I AFLD. Concernant la lutte contre toute forme de violence et de discrimination, les jeunes y sont également
sensibilisés chaque année par les services du CREPS qui mettent en place différentes interventions :

- lutte contre le harcélement / bizutage

- lutte contre les violences sexuelles

- respect du vivre ensemble

Les modalités de fonctionnement de la
structure (coordination, modalité
d’organisation de la relation aux parents pour
les sportifs mineurs, responsable PSQS,
responsabilité technique, responsabilité
financiére)

Le coordonateur, entraineur et responsable du pdle est Matthias DIERCKENS (CTN) et un autre entraineur Fabien
Tornabene (CTN). La responsabilité financiere est assurée directement par la fédération.

Le budget prévisionnel annuel et les codits et
tarifications par sportif (Pourcentage de prise
en charge fédéral)

Budget du pdle : 60 KE
Financement : 12 K€ (ANS) + 17 K€ (familles) + 31 K€ (FFH). Pourcentage de prise en charge fédérale : 50 %
Colt par athléte est de 1000 € par an (2025 - 2026) avec un statut d'externe

Les modalités prévues pour garantir et
controler la qualification et I'honorabilité de
'encadrement sportif ainsi que de I'ensemble
des intervenants (médical, paramédical,
technique, pédagogique, éducatif).

La qualification et 'honorabilité de 'encadrement sportif est assuré par la FF Hockey qui vérifie les diplomes des
entraineurs et qu'ils disposent bien d’une carte professionnelle. L’honorabilité du reste des intervenants mis a
disposition par le CREPS (médical, paramédical, pédagogique, éducatif) est assuré par I'établissement.

Les modalités prévues pour ifformer les
sportifs et les encadrants en matiere de lutte
contre toutes les formes de violence et plus
particulierement, la communication des canaux
de signalements (numéro de téléphone, signal-
sport...) mis en place par la structure, la
fédération et le ministére.

Intervention & chaque début de saison sportive/année scolaire par notre référente FFH en charge de l'intégrité et
honorabilité. Cette personne référente VSS est en lien avec Signal-Sport et se tient a disposition des sportifs
comme des encadrants selon qu'ils soient victimes ou témoins d’une violence. Cela pour les aider, orienter ou
accompagner en cas de :

- Violences physiques ou morales

« Propos discriminants

« Bizutage, emprise

+ Non-dénonciation ou complicité de ces faits
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CAHIER DES CHARGES : POLE FRANCE SENIOR MASCULIN

L'objectif de formation sportive poursuivi par la
structure

Préparation de I'équipe de France masculine aux compétitions internationales de référence : coupe d'Europe,
Nations cup / Pro League, coupe du monde et Jeux Olympiques ; ainsi que les tournois qualificatifs de ces
compétitions majeures.

Le public concerné

Athletes identifiés dans le cercle des sportifs intégrés au projet de haute performance : Equipe de France senior.
70% des athlétes évoluent dans le championnat belge (2025-2026)

L'effectif minimal des sportifs susceptibles d'étre
accueillis

16

L'effectif maximal des sportifs susceptibles d'étre
accueillis

28

L'effectif et les qualifications requises pour
I'encadrement ainsi que la maniere dont est
garantie le contréle de leur honorabilité

Au minimum sur la spécificité hockey, nous demandons un responsable / entraineur(e) en chef de Pdle avec
comme qualification : DESJEPS Hockey / BEES Hockey 2e degré / Master STAPS ou diplome étranger équivalent.
Equipe d'encadrement composée d'un entrainement adjoint (DEJEPS / DESJEPS Hockey / BEES Hockey 2e
degré / Master STAPS ou diplome étranger équivalent), d'un préparateur physique (DU ou master), d'un manager,
d'un analyst vidéo (travail en distanciel principalement a partir de la captation d'image sur le site d'entrainement),
d'un kiné et d'un médecin référent.

Si soutenable financierement, le staff peut etre renforcé par un ou 2 consultants techniques (phase de jeu
spécifique + entraineur des gardiens), d'un 2eéme kiné et d'un préparateur mental.

Les cartes professionnelles et honorabilité sont vérifiées par la FFH au moment du recrutement des membres du
staff. Pour les entraineurs étrangers ou en cours de formation, un accompagnement est fait pour une
reconnaissance de diplomes / expérience + demande de carte professionnelle.

Le volume horaire hebdomadaire moyen
d'entrainement général et spécifique minimum; le
cas échéant participation de la structure a un
championnat hebdomadaire

4 axes qui organisent les services et dispositif d'accompagnement : "Bien s'entrainer”, "Bien vivre", "Bien se
soigner”, "Bien préparer |'avenir".

Regroupement hebdomadaire ou bi mensuel de 2 a 3 jours par stage :

- 5h a 7h spécifique hockey collectif/en groupe

- 1h a 1h30 en plus pour du spécifique individuel ou semi collectif (gardiens de but, tireurs de PC, attaquants)
- 6h de préparation physique

- 1h30 de travail d'analyse et tactique

- 1h30 de travail de vie de groupe

+ soins et massage

Les installations, les équipements et le matériel
nécessaires a la formation sportive

Les installations du CREPS :
- terrain de hockey

- espace de musculation

- espace d'athlétisation

- espace de récupération

- salle de réunion

Les conditions d'hébergement, de restauration et
de vie quotidienne des jeunes sportifs en
formation

Conditions proposées par le CREPS pour les EDF seniors : résidente Alice Milliat + chambre individuelle.
Restauration collective au self avec possibilité d’aménager les menus et de solliciter des compléments proteinés.

La nature de I'enseignement scolaire, général ou
professionnel ou de la formation universitaire
accessible aux sportifs ainsi que les
aménagements souhaités

40% des athlétes sont en études supérieures et bénéficient d'aménagement en raison de leur statut de SHN :
cours en distanciel, allégement, dédoublement d'année, adaptation des cours et évaluation. Le reste des athlétes
sont en emploi et ou instertion professionnelle.

Les stages sont adaptés afin de permettre aux sportifs d'avoir des temps de repos et de travail pour ceux qui sont
en formation / scolarité.

Les conventions & établir entre la structure et les
établissements scolaires ou d'enseignement
supérieur, d'une part, et de formation
professionnelle, d'autre part (*) ;

RAS

La nature et les modalités de la surveillance
médicale réglementaire conformément aux
articles L.231-6, A.231-3 et A.231-4 du code du
sport Dans ce domaine, une attention particuliere
sera portée a la santé mentale des sportifs(ves)
et aux spécificités physiologiques des sportives
(gynécologiques, maternité...)

L'unité médicale se trouve au sein du CREPS, juste & coté du terrain de hockey. Il existe une grande habitude et
de bonnes relations entre le service médical du CREPS lle de France et les médecins fédéraux de la FFH. Ceux ci
sont en contact a chaque évolution apportée au SMR. Les athletes peuvent entre autre échanger avec des
psychologues du sport et préparateurs mentaux.

Les modalités de mise en ceuvre de la formation
sportive et citoyenne des sportifs et de
'encadrement dont le contenu est défini a I'article
D. 221-27 du code du sport avec une attention
particuliére sur la lutte contre le dopage (article
L.231-5 du code du sport) et la lutte contre toute
forme de violence et de discrimination (article L.
100-2 du code du sport).

Chaque année, des actions de sensibilisation sont réalisées lors des regroupements :

- prévention et lutte contre le dopage : réalisé par la FFH et ses agents agrées par 'AFLD. Pour les compétitions
internationales, les sportifs doivent également suivre une formation e-learning et obtenir un certificat ADEL

- Prévention et lutte contre les violences et discrimination : réalisée par une ressource extérieure spécialiste ou par
une structure partenaire du CREPS.

Les modalités de fonctionnement de la structure
(coordination, modalité d’organisation de la
relation aux parents pour les sportifs mineurs,
responsable PSQS, responsabilité technique,
responsabilité financiere)

Responsable du pole : Manager de la performance + manager de I'EDF seniors
Coordinateur / responsable technique : Head Coach

Les SHN polistes sont inscrits sur PSQS par la FF Hockey

Responsabilité financiere : FF Hockey

Le budget prévisionnel annuel et les codts et
tarifications par sportif (Pourcentage de prise en
charge fédéral)

* Co0t annuel : 180 K€ (65 K€ d'encadrement technique + 70 K€ hébergement / restauration / services + 35 K€ de
frais de déplacement + 10 K€ d'équipement).

* Financements : 105 K€ (CP ANS) + 20 K€ (région des Hauts de France) + 55 K€ (FFH). Taux de prise en charge
fédérale : 30%

Les modalités prévues pour garantir et contréler
la qualification et 'honorabilité de 'encadrement
sportif ainsi que de 'ensemble des intervenants
(médical, paramédical, technique, pédagogique,
éducatif).

La qualification et I'honorabilité de 'encadrement sportif est assuré par la FF Hockey qui vérifie les diplomes des
entraineurs et quils disposent bien d’'une carte professionnelle. L’honorabilité du reste des intervenants mis a
disposition par le CREPS (médical, paramédical, pédagogique, éducatif) est assuré par I'établissement.

Les modalités prévues pour idformer les sportifs
et les encadrants en matiére de lutte contre
toutes les formes de violence et plus
particuliérement, la communication des canaux de
signalements (numéro de téléphone, signal-
sport...) mis en place par la structure, la
fédération et le ministére.

Soirée a théme lors de regrouepment + information sur les process et comportements attendus dans la convention
SHN

Une formation e-learning pour le staff est en cours de développement sur la prévention des violences (collaboration
avec la FF Judo)
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CAHIER DES CHARGES : CRE OCCITANIE

L’objectif de formation sportive poursuivi par la
structure

Développement des capacités dans les domaines suivants (technique — tactique — physique —
physiologique — vie de groupe - Hygiene de vie du Sportif - Découverte de ['utilisation de la video pour
la recherche de la performance collective et individuelle) - Compléter la formation réalisée en club
pour les meilleurs potentiel du territoire agés de 12 a 16 ans - Mise en place d'une programation
annuelle - Permettre a ces jeunes potentiels I'accés a des stages nationaux U14 et U16 et 'accés aux
structures d'accession nationales U16 et U18

Le public concerné

La structure rassemble les meilleurs jeunes issus des clubs du territoire Occitanie agés de 12 a 16
ans, répartis sur deux catégories d'age. Public mixte intégrant les meilleures jeunes filles. En 2024-
2025 : 22 athletes dont 2 filles. 3 départ en court de saison, 1 arrivée en cours de saison, 5 jeunes a
I'éssai.

Discipline olympique uniquement : hockey sur gazon sur I'ensemble du programme. Les séances
d'entrainement concernent I'ensemble du groupe. Les stages pendant les périodes de vacances sont
plus orientés par catégories d'age avec montée des meilleurs U14 en U16

L'effectif minimal des sportifs susceptibles d'étre
accueillis

22 dont 2 gardiens de but mais idéalement 24 afin de pouvoir organiser des matchs internes a 11 vs
11 et permettre aux jeunes d'augmenter le nombre de matchs sur grands terrain et apporter des
réponses au faible nombre de matchs sur le territoire. La constitution de 3 programmes pour 2025-
2026 (U15 garcons, U17 gargons, U17/U15 filles) est prévue avec des effectifs plus réduits dans
chaque groupe mais des matchs internes restant possible en mixant les groupes au regard des
objectifs recherchés. Des passerelles sont prévus entre chaque groupe pour stimuler les
apprentissages en fonction des besoins en permettant a certains plus jeunes d'intégrer le groupe
supérieur mais également en permettant a certaines filles d'intégrer un groupe de garcons.

L'effectif maximal des sportifs susceptibles d'étre
accueillis

24 pour un groupe. Sur 3 groupes le volume dépendra du nombre de jeunes potentiels qu'il sera
intéressant d'intégrer. La structure s'adaptera.

L'effectif et les qualifications requises pour
I'encadrement ainsi que la maniéere dont est garantie
le contréle de leur honorabilité

1 entrafneur coordonateur : DEJEPS, BEES ler ou 2éme degré, Professorat de Sport, DESJEPS) 2
entraineurs assistants : DF 3 ou dipldmes professionels, BPJEPS Hockey ou métiers du sportistiSur
les compétions ou stages performance / 1 kiné en suivi et sur les compétitions au regard de sa
disponibilité. Controle de I'honorabilité a travers la carte professionnelle et la prise de licences FFH
service entraineur. La saison 2025-2026 devrait voir la structures évoluer avec la création de 3
groupes de travail (U15 et U17 gargons, U17/U15 filles). Chaque saison une proposition d'athletes a
intégrer sur liste SHN "ESPOIR" est proposée au DTN.

Le volume horaire hebdomadaire moyen
d'entrainement général et spécifique minimum; le cas
échéant participation de la structure a un
championnat hebdomadaire

Volume hebdomadaire 2H par semaine + 2 jours de stages minimum pendant chaque vacances (hors
vacances de Noel) + 2 a 3 compétitions ou stage perf avec matchs par saison + 3 a 5 matchs
internes par saison

Les installations, les équipements et le matériel
nécessaires a la formation sportive

La structure utilise en alternance les terrains de hockey sur gazon de Toulouse et L'Isle-Jourdain.
Environs 200 balles sont utilisées pour les entrainements et bénéficions de I'ensemble du matériel
pédagogique nécessaire a la pratique du hockey ainsi qu'a la préparation physique intégrée. Les
athletes sont équipés de tenues d'entrainement -matchs afin de renforcer le sentiment d'appartenance
au groupe et la composante EQUIPE nécessair a toute performance.

Les conditions d'hébergement, de restauration et de
vie quotidienne des jeunes sportifs en formation

Les athlétes sont tous mineurs et externes hors temps de stages et de compétitions pendant lesquels
la structure gére hebergement et restauration.

La nature de I'enseignement scolaire, général ou
professionnel ou de la formation universitaire
accessible aux sportifs ainsi que les aménagements
souhaités

Les athlétes suivent tous des enseignements général. L'acces pour certains a un statut SHN "Espoir”
joue un role certain au regard concernant I'acces a des établissents pouvant se situer en dehors de
leur zone d'affectation.

Les conventions a établir entre la structure et les
établissements scolaires ou d'enseignement
supérieur, d'une part, et de formation professionnelle,
d'autre part (*) ;

Aucune convention n'existe actuellement. Le rapprochement avec un établissement scoalire avec
internat a été envisagé mais non adapté au besoin du fait du peu de nombre de lits proposés et de la
distance avec les installations sportives pour la pratique du hockey sur gazon.

La nature et les modalités de la surveillance médicale
réglementaire conformément aux articles L.231-6,
A.231-3 et A.231-4 du code du sport Dans ce
domaine, une attention particuliere sera portée a la
santé mentale des sportifs(ves) et aux spécificités
physiologiques des sportives (gynécologiques,
maternité...)

Le cahier des charges de la structure prévoit obligatoirement pour chaque athléte une visite médicale
de début de saison chez un médecin spécialisé en médecine du sport avec une ECG de repos pour
tout entrant dans la structure.

Les modalités de mise en ceuvre de la formation
sportive et citoyenne des sportifs et de 'encadrement
dont le contenu est défini a l'article D. 221-27 du
code du sport avec une attention particuliere sur la
lutte contre le dopage (article L.231-5 du code du
sport) et la lutte contre toute forme de violence et de
discrimination (article L. 100-2 du code du sport).

La structure travaille avec EPESS avec mise en place annuel d'un minimum d'une séance de travail en
groupe sur les thématique liées aux violences, dopage.....Ce rassemblement qui n'a pu étre
programmé sur le saison 2024-2025 intervient pendant les journées de stage pendant les vacances
scolaires.

Les modalités de fonctionnement de la structure
(coordination, modalité d’organisation de la relation
aux parents pour les sportifs mineurs, responsable
PSQS, responsabilité technique, responsabilité
financiére)

La structure fonctionne avec un coordonnateur, 2 ou 3 entraineurs dont un entraineur principal et un
kinésithérapeuthe. Une programmation annuelle est communiquée a I'ensemble des parents et
athletes au début de la saison. Un groupe WhatsApp pour I'ensemble des parents et athlétes permets
de diffuser les informations au cours de la saison. Le coordonateur gere PSQS en relation avec les
parents qui prennent en charge la mise a jour annuelle de leur dossier d'inscription a la structure. Le
coordonateur est également en charge du suivi administratif de la structure en lien avec les élus pour
la partie financiére et demandes de subventions.

Le budget prévisionnel annuel et les colts et
tarifications par sportif (Pourcentage de prise en
charge fédéral)

Jusqu'a 2024 la participation par sportif était de 110 € par saison + participation a chaque compétition
ou stage performance. Depuis la saison 2024-2025 il a été décidé de modifier la stratégie. Il n'y a
plus de participatin des familles pour la saison CRE mais uniquement pour la particpation aux
compétitions et stages performance. Ceci permet une relation a l'athlete et aux familles en accord
avec les ojecifs de la structure et n'engage pas la structure a travailler avec des jeunes ne répondant
pas aux attentes.

Les modalités prévues pour garantir et controler la
qualification et 'honorabilité de 'encadrement sportif
ainsi que de 'ensemble des intervenants (médical,
paramédical, technique, pédagogique, éducatif).

Le contréle au moment de la prise de licence SERVICE Entraineur ou autre fonction (Kiné...) auprés
de la FFH est l'option idéale.

Les modalités prévues pour Gformer les sportifs et
les encadrants en matiere de lutte contre toutes les
formes de violence et plus particuliérement, la
communication des canaux de signalements (numéro
de téléphone, signal-sport...) mis en place par la
structure, la fédération et le ministere.

Communication aux sportifs au cours des moments d'échange dans le cadre de la convention avec
EPESS.




CAHIER DES CHARGES : CRE PAYS DE LA LOIRE

L’objectif de formation sportive poursuivi par la
structure

Développement des capacités (technique - tactique - physique etc.) pour les jeunes joueurs dans l'optique
de l'intégration des filieres d'accession haut-niveau :

- Pour les gargons : Pdle France reléve U16 masculin, équipe de France U16G, pdle France releve U18
masculin, équipe de France U18G).

- Pour les filles : Pole France releve U16-U18 féminin, équipe de France U16F, équipe de France U18F.
Préparation du collectif régional au championnat de France interligues.

Le public concerné

Majoritairement sur la catégorie U16 (prochainement U15 lors du changement des catégories d'age). Parfoit
des U14 surclassés (notamment ceux identifié par les experts de la DTN lors des interligues U14), et
quelques U18 qui peuvent étre amené a rester dans le dispositif s'ils ne sont pas en pdle mais qui sont
encore dans un groupe France.

L'effectif minimal des sportifs susceptibles
d'étre accueillis

12 sportifs (garcons et filles confondus).

L'effectif maximal des sportifs susceptibles
d'étre accueillis

30 sportifs (gargons et filles confondus).

L'effectif et les qualifications requises pour
I'encadrement ainsi que la maniéere dont est
garantie le contréle de leur honorabilité

Les encadrants sont tous des salariés des clubs, dont I'honorabilité est contrdlée. Le niveau de diplome
minimum requis pour intervenir est le DEJEPS. Les responsables des collectifs U16G et U16F sont
respectivement détenteurs d'un BEES 2 et d'un DESJEPS.

Le volume horaire hebdomadaire moyen
d'entrainement général et spécifique minimum;
le cas échéant participation de la structure a un
championnat hebdomadaire

Les horaires sont variables en fonction de I'établissement scolaire. Cela peut aller jusqu'a 8 heures pour la
douzaine de sportifs intégrés au CENS (Centre Educatif pou Nantais Sportifs), hors entrainements club et
compétitions. Le niveau minimum est de 2h/semaine, notamment pour les partenaires d'entrainement.

Les installations, les équipements et le matériel
nécessaires a la formation sportive

Les entrainements se font soit sur le terrain synthétique du club de Nantes, soit sur celui du Carquefou HC,
environ 150 balles sont mises a disposition et pour chacun des terrain I'accés complet a I'ensemble du
matériel d'entrainement nécessaire.

Les séances de musculations se font dans la salle dédiée du college-lycée de la Perverie. La encore avec
tout le matériel nécessaire.

Les conditions d'hébergement, de restauration
et de vie quotidienne des jeunes sportifs en
formation

L'immense majorité des sportifs sont hébergés chez eux. Les quelques uns en internat le sont sous la
responsabilité de leurs établissements scolaires respectifs.

Les transports se font : En transport en commun, en véhicule personnelle (vélo, trotinette, voiture sans
permis ...) ou en minibus.

Les mineurs, en dehors du temps sportif, sont sous la responsabilité de leur établissement scolaire.

La nature de I'enseignement scolaire, général
ou professionnel ou de la formation universitaire
accessible aux sportifs ainsi que les
aménagements souhaités

L'enseignement scolaire dépend de I'établissement dans lequel est scolarisé le sportif. Pour ceux du CENS,
horaires totallement aménagés, une quinzaine d'éleve par classe, soutien scolaire personnalisé.

Les conventions a établir entre la structure et
les établissements scolaires ou d'enseignement
supérieur, d'une part, et de formation
professionnelle, d'autre part (*) ;

Les conventions sont toutes signés avec I'ensemble des établissement scolaires partenaires.

La nature et les modalités de la surveillance
médicale réglementaire conformément aux
articles L.231-6, A.231-3 et A.231-4 du code du
sport Dans ce domaine, une attention
particuliere sera portée a la santé mentale des
sportifs(ves) et aux spécificités physiologiques
des sportives (gynécologiques, maternité...)

A I'heure actuelle aucun suivi médical ne peut étre mis en place dans le cadre du CRE, les sportifs
bénéficient cependant des contacts privilégiées chez les médecins, kiné, et spécialistes partenaires a
I'échellon club.

Les modalités de mise en ceuvre de la
formation sportive et citoyenne des sportifs et
de 'encadrement dont le contenu est défini a
l'article D. 221-27 du code du sport avec une
attention particuliére sur la lutte contre le
dopage (article L.231-5 du code du sport) et la
lutte contre toute forme de violence et de
discrimination (article L. 100-2 du code du
sport).

Aucune actions de formation autre que sportive mise en place pour le moment, c'est aussi un axe
d'amélioration du CRE Pays de la Loire.

Les modalités de fonctionnement de la structure
(coordination, modalité d’organisation de la
relation aux parents pour les sportifs mineurs,
responsable PSQS, responsabilité technique,
responsabilité financiere)

Pour la saison 2024-2025 le poste de coordinateur est vacant, il sera complété pour la prochaine saison. Le
suivi financier est réalisé par la ligue des Pays de la Loire (Manuella CADIO). Le suivi scolaire est mis en
place par Sullivan LEFEUVRE. Le suivi physique est notamment géré par Théo SECHER (préparateur
physique a l'origine). Les aspects technico-tactiques sont mis en place par les divers entraineurs :

Arnaud JUDIC

Théo SECHER

Théo CALLY

Noé BEZIER-MERCIER

Le budget prévisionnel annuel et les codts et
tarifications par sportif (Pourcentage de prise
en charge fédéral)

Les sportifs payent 100€/an pour participer au CRE.

Les modalités prévues pour garantir et controler
la qualification et 'honorabilité de 'encadrement
sportif ainsi que de 'ensemble des intervenants
(médical, paramédical, technique, pédagogique,
éducatif).

Comme expliqué plus haut I'ensemble des intervenants sont salariés des clubs (ou du CD) et sont donc
obligatoirement controlé sur le sujet (via leur prise de licence entraineur et leur carte professionnelle).

Les modalités prévues pour iGformer les sportifs
et les encadrants en matiére de lutte contre
toutes les formes de violence et plus
particulierement, la communication des canaux
de signalements (numéro de téléphone, signal-
sport...) mis en place par la structure, la
fédération et le ministére.

Comme expliqué plus haut rien n'est mis en place pour le moment (mis a part un affichage dans les deux
clubs sur les numéros d'appel).
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ANNEXES 3.2 - INDICATEURS DE PERFORMANCE

Accession territoriale/Accession nationale/Excellence Releve/Excellence PR
PROGRAMME : : Senor Discipline :

Club performance / Pole France

Type de structure : Pole France Reléve / Pole Espoirs / autre

Spécialité :

Niveau de satisfaction des indicateurs fédéraux

Trés safisaisant ou supérieur aux atientes

Safisfaisant ou conforme aux attentes s'apprecient aux
regards des
N'apportent pas pleinement satisfacton ou en dega des atientes objectfs fixés a

Décevantou trés en dega des atientes

Lesir

chaque sfructure

AN

LEVIER
DOMAINE pour agir sur la 2025-2026 Observations
performance
. Les sportifs entrants de la structure correspondent au niveau et
Qualité du recrutement -
aux objectifs de la structure
Les sportifs de la structure sont médaillés aux championnats de
Performance nationale | France ou classés dans les 8 premiers du classement national
de leur catégorie d'age/épreuve
e Les sportifs de la structure ont été sélectionnés en équipe de
Sélection internationale
France
SPORTIF
. . Les sportifs de la structure ont obtenu des médailles sur des
Performance internationale . e . .
compétitions de référence internationale
Capacités sportives Les sportifs ont amélioré leur potentiel physique
Nombre et qualité des compétitions etlou stages organisés par
Actions sportives q P 9 v P
la structure
X Les entraineurs et staffs associés sont qualifiés, disponibles et
Encadrement technique — .
impliqués dans le projet de la structure
' . Les sportifs de la structure bénéficient d'un suivi médical de
Surweillance médicale "
qualité
Optimisation de la Les sportifs de la structure bénéficient de senices spécifiques
performance de qualité (nutritioniste, osthéopathe, suivi psychologique,...)
Les sportifs de la structure bénéficient d'un accompagnement
Accompagnement . . . " . . i
sducalis scolaire et d'une offre éducative complémentaire de qualité
favorisant leur épanouissement personnel
Aménagement de I'emploi L'emploi du temps des sportifs est fluide et adapté a la
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